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CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Considerando o enquadramento legal e estatutario vigente, designadamente o previsto:

(a) Na alinea b) do n.° 6 do artigo 377.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que admite, salvo
disposicao estatutaria em contrario, a realizacdo de assembleias gerais exclusivamente através de
meios telematicos, desde que sejam asseguradas a autenticidade das declaragdes e a seguranga
das comunicagdes, procedendo-se ao registo do seu conteludo e dos seus intervenientes; bem como

(b) a auséncia de disposi¢cao que proiba esta forma de reuniao nos Estatutos dos CTT - Correios de
Portugal, S.A. (“CTT” ou “Sociedade”),

vem a Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, Dr.? Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares,
convocar os/as Senhores/as Acionistas dos CTT, com sede na Av. dos Combatentes, n.° 43-14.° Piso,
1643-001 Lisboa, freguesia de S. Domingos de Benfica, concelho de Lisboa, com o numero Unico de
matricula no Registo Comercial e de pessoa coletiva 500 077 568 e com o capital social de €71.957.500,00,
para se reunirem em Assembleia Geral Anual, no dia 23 de abril de 2024, pelas 10:00 horas (GMT),
exclusivamente por meios telematicos, nos termos descritos na presente Convocatoria, com a seguinte
ordem de trabalhos:

Ponto Um:

Ponto Dois:

Ponto Trés:

Ponto Quatro:

Ponto Cinco:

Ponto Seis:

Ponto Sete:

Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2023,
incluindo o relatorio de gestéo, as contas individuais e consolidadas, o relatorio de governo
societario (que integra o relatério sobre remuneragoes), informagao nao financeira, incluindo
de sustentabilidade, e outros documentos de informagao societaria e de fiscalizacdo e
auditoria que constituem o relatdrio integrado.

Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados relativos ao exercicio de 2023.
Proceder a apreciagao geral da administragao e fiscalizagdo da Sociedade.

Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato
2024/2026.

Deliberar sobre a aprovagdo da politica de remuneragdo dos membros dos érgaos de
administragdo e fiscalizagdo da Sociedade, incluindo plano de atribuicdo aos
Administradores Executivos de opgdes sobre agdes dos CTT.

Deliberar sobre a concessao de autorizagdo ao Conselho de Administragdo para aquisigao
e alienagao de acdes proprias pela Sociedade e por sociedades dependentes.

Deliberar sobre a redugao do capital social em até €3.825.000,00 com a finalidade de
libertacdo de excesso de capital, por meio de extincdo de até 7.650.000 acdes
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representativas de até 5,3% do capital social ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas
no ambito de programa de recompra de ag¢des proprias, bem como sobre as reservas
conexas, e com a consequente alteracao dos numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos Estatutos.

Estdo a disposigdo dos/as Senhores/as Acionistas para consulta na sede social sita na Av. dos
Combatentes, n.° 43-14.° Piso, 1643-001 Lisboa, freguesia de S. Domingos de Benfica, mediante
marcacgao prévia a solicitar para o e-mail assembleiageral@ctt.pt, bem como no sitio da Internet da
Sociedade, em www.ctt.pt, e no sitio da Internet da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, em
www.cmvm.pt, a partir da data da publicagdo da presente Convocatoria, as propostas de deliberagcéo a
submeter a Assembleia Geral, incluindo, designadamente, os documentos de prestagdo de contas, os
Estatutos da Sociedade e os demais elementos de informacao preparatoria da Assembleia Geral impostos
por lei (designadamente, os previstos no n.° 1 do artigo 289.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais e no
n.° 1 do artigo 21.°-J do Codigo dos Valores Mobiliarios).

Caso a Assembleia Geral nao possa deliberar em primeira convocagao sobre algum dos pontos da ordem
de trabalhos por falta de quérum, fica desde ja fixada como segunda data de reunido para deliberar sobre
esses pontos, o dia 23 de maio de 2024, exclusivamente por meios telematicos, a mesma hora, podendo
neste caso a Assembleia Geral deliberar sobre tais pontos com os/as Acionistas que entdo estiverem
presentes ou representados/as.

Requisitos para participagao e exercicio de direito de voto, nos termos legais e estatutarios
Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos dos CTT:

a) A Assembleia Geral é formada pelos/as Acionistas com direito de voto. Podem assistir aos trabalhos
quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

b) A cada acgéo corresponde um voto.

c) Tém direito a participar, discutir e votar na Assembleia Geral convocada para o dia 23 de abril de 2024
os/as Acionistas que, na data de registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) de 16 de abril de
2024 (“Data de Registo”), e que consubstancia o quinto dia de negociagéo anterior ao da realizagao da
Assembleia Geral, forem titulares de agdes que lhes confiram, segundo a lei e os Estatutos, pelo menos
um voto.

d) O exercicio dos direitos de participar, discutir e votar na Assembleia Geral ndo € prejudicado pela
transmissdo das agbes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das
mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

e) Os/As Acionistas que tenham declarado a intengao de participar na Assembleia Geral, nos termos
adiante descritos, e transmitam a titularidade de agdes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, devem comunica-lo imediatamente a Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, tal ndo prejudicando o exercicio do seu direito de participar e votar
na Assembleia Geral.
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Os/As Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declara-lo, por escrito, ao
intermediario financeiro onde a respetiva conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar,
até as 23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2024 podendo, para o efeito, utilizar o formulario
disponivel na sede da Sociedade e no sitio da Internet www.ctt.pt.

Os intermediarios financeiros que sejam informados da intengao dos/as seus/suas clientes de participar
na Assembleia Geral devem transmitir essa intengédo e enviar a Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, até as 23:59 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024, ou seja, até ao final da Data de Registo,
informacao sobre o niumero de agdes registadas em nome do/a seu/sua cliente, com referéncia a Data
de Registo.

Os/As Acionistas que, a titulo profissional, detenham as agbes em nome proprio, mas por conta de
clientes, podem votar em sentido diverso com as suas agoes, desde que, em adigdo a declaragao de
participacdo e a informacdo do respetivo intermediario financeiro acima referidas, apresentem a
Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as 23:59 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024, com
recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: a) a identificagéo de cada cliente e o numero de
acdes a votar por sua conta; e b) as instrugbes de voto especificas para cada ponto da ordem de
trabalhos, dadas por cada cliente.

As comunicagdes a enderegar a Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, Dr.2 Teresa Sapiro
Anselmo Vaz Ferreira Soares, referidas ao longo da presente Convocatdria, deverao ser efetuadas
através dos enderegos postal ou de correio eletronico indicados no final da Convocatéria.

Representagao de Acionistas

Os/As Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no artigo
380.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 23.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
bastando, como instrumento de representagdo, uma carta assinada dirigida a Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Sem prejuizo da unidade de voto prevista no artigo 385.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
qualquer Acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as acbes detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios.

As cartas de representagédo dos/as Acionistas a que se refere o paragrafo anterior e as cartas dos/as
Acionistas que sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem as representara, deverao ser
enviadas a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de modo que sejam por esta recebidas até as
17:00 horas (GMT) do dia 18 de abril de 2024. Para o efeito, os/as Acionistas poderao utilizar o
formulario disponivel na sede da Sociedade e no sitio da Internet www.ctt.pt.
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Votagao por correspondéncia

m) Os/As Acionistas com direito de voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo
22.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia (e-mail ou correio registado),
através de boletim de voto devidamente assinado, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido
do seu voto em relagdo a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da Assembleia Geral.

n) O boletim de voto esta disponivel no sitio da Internet www.ctt.pt.

0) Em alternativa, podera ser solicitado o boletim de voto através de comunicagéo, elaborada de acordo
com o modelo disponibilizado no sitio da Internet da Sociedade, em www.ctt.pt, a enviar a Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, de modo que seja por esta recebida até as 17:00 horas (GMT) do dia
16 de abril de 2024.

p) O boletim de voto preenchido e assinado deve ser enviado a Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
de modo que seja por esta recebido até as 23:59 horas (GMT) do dia 18 de abril de 2024.

q) Quer o pedido de boletim de voto, nos termos da alinea o) supra, quer os votos expressos por este
meio devem, no caso de pessoas coletivas, ser enviados com assinatura reconhecida ou, em
alternativa, ser acompanhados de envio de fotocopias legiveis de documento de identificagdo do/a(s)
representante(s) que assina(m) a comunicagdo e de documento que comprove essa qualidade
(podendo igualmente ser enviado codigo para acesso a certiddo permanente online da pessoa coletiva
com sede em Portugal que representam) e, no caso de pessoas singulares, com assinatura simples
acompanhada de fotocopia legivel do respetivo documento de identificagao.

r) No caso de exercicio de voto através de correspondéncia enviada por e-mail, conforme definido na
alinea m), a Sociedade enviara confirmacgéao eletrénica da recegao dos votos para quem os remeteu,
nos termos do artigo 22.°-A do Cddigo de Valores Mobiliarios.

s) A autenticidade e regularidade dos votos exercidos por correspondéncia enviada por e-mail ou correio
registado sao verificadas pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral, assegurando-se a sua
confidencialidade até ao momento da votagéo no dia da realizagdo da Assembleia Geral.

t)  Os/As Acionistas ou os/as seus/suas representantes que tenham exercido o voto por correspondéncia
enviado por e-mail ou correio registado e pretendam alterar o voto anteriormente expresso, poderao
fazé-lo, nos termos definidos nas alineas w) a z) e ee).

u) Consideram-se como voto de abstengdo os votos correspondentes aos boletins em que nao seja
indicado qualquer sentido de voto em relagdo a um ou mais pontos da ordem de trabalhos.

Votagao por meios eletronicos

v) Os/As Acionistas com direito de voto nos termos acima referidos poderao ainda exercé-lo por meios
eletronicos, previamente na plataforma de votacdo eletronica, ou no decurso da reunidao de
Assembleia Geral na plataforma de assisténcia telematica, disponiveis no sitio da Internet
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aa)

bb)

CTT-

www.ctt.pt, nos termos e condi¢des ai descritos.

Para o efeito, os/as Acionistas deverao fazer chegar a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de
modo a que seja por aquela recebida até as 17:00 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024, Data de
Registo, uma comunicagéao, elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no sitio da Internet
www.ctt.pt, na qual conste um endereco de correio eletréonico valido que permita o envio pela
Sociedade de uma chave de acesso as plataformas de votagao eletrénica e de assisténcia telematica.

Esta comunicac&o devera, no caso de pessoas coletivas, ser enviada com assinatura reconhecida ou,
em alternativa, acompanhada do envio de fotocopias legiveis do documento de identificagdo do/a(s)
representante(s) que assina(m) a comunicagdao e de documento que comprove essa qualidade
(podendo igualmente ser enviado codigo para acesso a certiddo permanente online da pessoa coletiva
com sede em Portugal que representa(m)) e, no caso de pessoas singulares, ser enviada com
assinatura simples acompanhada do envio de fotocopia legivel do respetivo documento de
identificagao.

Uma vez recebidas a (i) comunicagao a que se refere a alinea w) supra e (ii) a(s) declaragao(des) de
titularidade das agdes enviadas pelo intermediario financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 16 de
abril de 2024, sera enviada uma mensagem para o enderego de correio eletronico facultado na
comunicagao, com o link, nome de utilizador e chave de acesso as plataformas de voto eletrénico e de
assisténcia telematica. Caso o/a Acionista, ou o/a respetivo/a representante, procure aceder com
um enderego eletronico distinto do previamente facultado, o acesso as plataformas de voto
eletrénico e de assisténcia telematica ser-lhe-a negado.

A plataforma de voto eletrénico estara disponivel para os/as Acionistas ou seus/suas representantes
poderem votar antecipadamente desde as 00:00 horas do dia 17 de abril de 2024, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 18 de abril de 2024, e a plataforma de assisténcia telematica estara disponivel no
decurso da Assembleia Geral para os/as Acionistas que participem na reunido e nao tenham
exercido previamente o seu direito de voto ou que pretendam alterar o sentido de voto
anteriormente expresso.

O exercicio do direito de voto por meios eletrénicos nos termos referidos na alinea z) por parte dos/as
Acionistas ou seus/suas representantes tera de ser realizado em todos os pontos da ordem de
trabalhos, caso contrario considerar-se-a como abstencao.

Nos termos do artigo 22.°-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios, uma vez submetido o voto eletrénico
antecipado, o/a Acionista recebera uma confirmagdo automatica, enviada através da plataforma de
voto eletrénico para o enderego de correio eletronico por si indicado. O/A Acionista podera ainda obter
comprovativo da submissao realizada na referida plataforma.
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Participagao por meios telematicos e votagao/alteragado do sentido de voto no decurso da reunidao

cc)

dd)

ee)

g9)

hh)

de Assembleia Geral

A participagdo e votagdo serdo asseguradas através da plataforma de assisténcia telematica
disponivel no sitio da Internet em www.ctt.pt, através do qual terdo acesso direto ao sistema de
visualizagdo e comunicacgao a distancia.

Todos/as os/as Acionistas ou representantes que se encontrem devidamente habilitados e legitimados
para tal nos termos desta Convocatoria, e que tenham exercido o seu direito de voto antecipadamente,
seja por correspondéncia (e-mail ou correio registado), seja por meios eletronicos, poderao assistir a
reunido de Assembleia Geral através do sistema de visualizagdo e comunicagao a distancia
disponivel no sitio da Internet, em www.ctt.pt, devendo para o efeito enviar a Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, de modo a que seja por esta recebida entre as 00:00 horas (GMT) do dia 19 de
abril de 2024 e as 17:00 (GMT) do dia 22 de abril de 2024, uma comunicagao, elaborada de acordo
com o modelo disponibilizado no sitio da Internet em www.ctt.pt, na qual conste um endereco de correio
eletronico valido que permita o envio pela Sociedade de uma chave de acesso ao referido sistema de
visualizagdo e comunicac¢ao a distancia.

Realizando-se esta Assembleia Geral exclusivamente por meios telematicos e por forma a garantir
o pleno exercicio dos direitos dos/as Acionistas em condicbes adequadas de seguranca e
autenticidade, todos/as os/as Acionistas ou seus/suas representantes que pretendam participar na
reunido de Assembleia Geral por esta via e, no seu decurso, exercer o direito de voto, ou alterar o
sentido de voto anteriormente expresso (por meios eletréonicos ou por correspondéncia (e-mail
ou correio registado)), devem habilitar-se para o efeito nos termos das alineas w) a z) supra e votar
e/ou alterar o sentido de voto no decurso da reuniao com as credenciais fornecidas.

Todos/as os/as Acionistas que pretendam alterar o voto anteriormente expresso (por meios
eletréonicos ou por correspondéncia (e-mail ou correio registado)), deverdo informar a Presidente
da Mesa para esse efeito, no momento em que esta declare a abertura da votagdo para cada um dos
pontos da ordem de trabalhos durante a reunido.

Escrutinio da votagao

Esclarece-se que uma vez que a reunido de Assembleia Geral sera realizada exclusivamente por meios
telematicos, a presenca em sala virtual dos/as Acionistas ou representantes que tenham
antecipadamente exercido o seu direito de voto através de correspondéncia (e-mail ou correio
registado) ou por meios eletrénicos, ndo determinara a revogacao do voto anteriormente expresso,
considerando que é dada a todos/as os/as Acionistas ou representantes a possibilidade de alteragéo
do voto anteriormente expresso no decurso da reunido nos termos supra referidos.

Esclarece-se ainda que os votos emitidos por correspondéncia (e-mail ou correio registado) ou por
meios eletronicos, serdo considerados como votos negativos em relagdo a propostas de deliberagao
que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emissao, sem
prejuizo da faculdade de exercicio do direito de voto no decurso da reuniao.
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I

Os votos exercidos quer por correspondéncia (e-mail ou correio registado), quer por meios eletrénicos,
nos termos acima referidos, serao considerados no momento de escrutinio da votagao para cada um
dos pontos da ordem de trabalhos em analise e discusséo no dia da realizacdo da Assembleia Geral,
dia 23 de abril de 2024, e em conjunto com os votos que venham a ser expressos no decurso da
reunido de Assembleia Geral.

Os resultados da votacao serdo divulgados ponto a ponto durante a reunido da Assembleia Geral.

Direitos dos/as Acionistas

O/A(s) Acionista(s) que possua(m) agbes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do
capital social pode(m) requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos e/ou a inclusdo de
propostas de deliberacgao relativas a assuntos referidos na Convocatoria ou a esta aditados, mediante
requerimento escrito enviado a Presidente da Mesa da Assembleia Geral nos 5 dias seguintes a data
de publicagdo da Convocatoéria, acompanhado de documento comprovativo da titularidade da
referida percentagem de capital social e de uma proposta de deliberagao para cada assunto cuja
inclusao seja requerida e/ou da informagao que deva acompanhar a proposta de deliberagao.

No decurso da reunido de Assembleia Geral a realizar-se no dia 23 de abril de 2024, qualquer
Acionista ou representante pode requerer através do sistema de visualizagdao e comunicagao a
distancia da Assembleia Geral, que |he sejam prestadas informag¢des verdadeiras, completas e
elucidativas, que Ihe permitam formar opinido fundamentada sobre o0s assuntos sujeitos a deliberagéao.
Nao obstante, e com vista a tornar mais expedito o decurso dos trabalhos na referida reuniao,
incentiva-se desde ja os/as Acionistas que pretendam obter tais informagoes que o requeiram
a partir da data da publicagao desta Convocatoria, e até as 17:00 horas (GMT) do dia 19 de abril
de 2024, através do enderego postal ou de correio eletrénico indicados no final da Convocatéria.

mm) As informagdes requeridas devem ser prestadas pelo 6rgao da Sociedade que para tal esteja

nn)

00)

habilitado e podem ser recusadas se a sua prestagao puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade ou
a outra sociedade com esta coligada, ou violagdo de segredo imposto por lei. No sitio da Internet da
Sociedade, em www.ctt.pt, disponibilizar-se-do os pedidos de informacgéo solicitados nos termos
anteriormente referidos.

Dados Pessoais
Os dados pessoais dos/as Acionistas ou dos/as seus/suas representantes, comunicados aos CTT,
serao utilizados exclusivamente para a realizagéo e gestao da reunidao de Assembleia Geral dos CTT

a ocorrer no dia 23 de abril de 2024.

Uma vez que a Assembleia Geral ira realizar-se exclusivamente por meios telematicos, o que implica
a gravagao de som e imagem, os CTT assumem que os/as Acionistas e representantes consentem na
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qq)

referida recolha e tratamento de dados pessoais quando acedam ao sistema de visualizagdo e
comunicacao a distancia da reunido de Assembleia Geral.

Os dados pessoais sao recolhidos e tratados pelos CTT com vista ao normal decurso da reuniao de
Assembleia Geral, tendo subjacentes, nomeadamente, as intervengdes, declaragbes de voto dos/as
Acionistas e dos/as seus/suas representantes, e a elaboracao de listas de presencgas, em estrito
cumprimento do Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, sendo conservados pelo periodo
maximo de 30 dias apods a recolha ou de acordo com obrigagcédo legal que venha a determinar o
alargamento deste prazo.

Sao conferidos ao/a titular dos dados os direitos de informacao, acesso e retificacdo de dados pessoais
que Ihe digam respeito, bem como os direitos de eliminagao, limitagdo e oposi¢cao do tratamento ou
portabilidade, nos termos das normas de prote¢cdo de dados e seguranga da informagao em cada
momento em vigor, e na estrita medida em que tal se revele exequivel, devendo, para o efeito, ser o
pedido dirigido ao Encarregado de Protecdo de Dados dos CTT, através do enderegco de correio
eletrénico secretariageral@ctt.pt ou da morada Av. dos Combatentes, n.° 43-14.° Piso, 1643-001
Lisboa.

Contactos

Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares — Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT:
Endereco postal: Av. dos Combatentes n.° 43-14.° Piso, 1643-001 Lisboa

Telefone: + 351 210 471 854

E-mail: assembleiageral@ctt.pt

Sitio da Internet da Sociedade: www.ctt.pt

Lisboa, 19 de marco de 2024

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Dr.2 Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares)
(Assinatura ilegivel)
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DECLARAGAO DE INTENGAO DE PARTICIPAGAO!

Exmo. Senhor
[Intermediario Financeiro]?

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 23 DE ABRIL DE 2024

Nome completo / denominagéo social:

N.° de identificagao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:
Telefone: E-mail.

O/A Acionista acima identificado/a, na qualidade de titular de
agdes dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT”), vem, nos termos e para os efeitos do disposto
no n.° 3 do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios, pela presente comunicagao, manifestar
a sua intengao de participar na Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 23 de
abril de 2024.

Para o efeito, solicita o envio por V. Exas. a Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as
23:59 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024, de informacgé&o sobre o nimero de agbes representativas
do capital social dos CTT que se encontram registadas em seu nome na respetiva conta de registo
individualizado, com referéncia a data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 16 de
abril de 2024, para os enderecos postal ou de correio eletrénico indicados no final da Convocatoria,
publicada no sitio da Internet, em www.ctt.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 Esta declaracio terd de ser recebida pelo Intermedidrio Financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2024.
2 Indicar adenominac3o social e morada completa do Intermedidrio Financeiro.
3 Assinaturaidéntica a registada no Intermedidrio Financeiro em causa.

CTT - Correios de Portugal, S.A. - Capital Social €71.957.500,00 - NIPC 500 077 568
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CARTA DE REPRESENTAGAO '

Exma. Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT — Correios de Portugal, S.A.

Av. dos Combatentes, n.° 43-14.° Piso
1643-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 23 DE ABRIL DE 2024

Nome completo / denominacgao social:

N.° de identificagao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de agoes
desta Sociedade registadas na conta n.° , junto do Intermediario
Financeiro

constitui seu/sua representante a Assembleia Geral Anual dos CTT, convocada para o proximo dia 23 de
abril de 2024, o/a Senhor/a

titular do ndmero de identificagdo civil , @ quem confere os poderes
necessarios para propor, discutir, deliberar e votar, no sentido e pela forma que entender mais conveniente,
sobre todas as matérias que forem discutidas constantes da Ordem de Trabalhos da referida Assembleia
Geral, bem como sobre todos os assuntos que surjam no decurso da Assembleia Geral por circunstancias
imprevistas.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 A Carta de Representacio terd de ser recebida pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as 17:00 horas (GMT) do dia 18 de abril de 2024.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera serigual a de documento de identificacioidoneo - bilhete de identidade, cart3o de cidad3o, passaporte
oudocumento de identificacdo equivalente, devendo, paratanto, 0/a Acionista juntar umafotocépia do documento de identificagao utilizado. No caso de pessoas coletivas,
a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato podendo, excecionalmente, ser enviada fotocdpia legivel do documento de
identificacdo do/a(s) representante(s) que assina(m) a comunicacdo e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado c6digo para acesso
acertiddo permanente online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).
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CARTA DE SOLICITAGAO DE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA
(O boletim de voto pode igualmente ser obtido através do sitio da Internet dos CTT em www.ctt.pt,
nao sendo, assim, necessario enviar esta carta)

Exma. Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT — Correios de Portugal, S.A.

Av. dos Combatentes, n.° 43-14.° Piso
1643-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 23 DE ABRIL DE 2024

Nome completo / denominacao social:

N.° de identificagao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT”), titular de acgoes
desta Sociedade registadas na conta n.° , junto do Intermediario
Financeiro , vem, pela presente, manifestar

a intengdo de exercer o direito de voto por correspondéncia (e-mail ou correio registado) na Assembleia
Geral Anual dos CTT convocada para o proximo dia 23 de abril de 2024, e solicitar que lhe seja remetido
o boletim de voto para o enderego de correio eletrénico ou enderego postal acima indicados.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 Estacomunicacio terd de ser recebida pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as 17:00 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera serigual a de documento deidentificacdoidéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidado, passaporte
oudocumento de identificacdo equivalente, devendo, paratanto, 0/a Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas,
a(s) assinatura(s) devera(do) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, excecionalmente, ser enviada fotocépia legivel do documento de
identificacdo do/a(s) representante(s) que assina(m) a comunicagao e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado c6digo para acesso
acertiddo permanente online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).
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CARTA DE SOLICITAGAO DE PARTICIPAGAO E/OU VOTAGAO POR MEIOS ELETRONICOS'

Exma. Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT — Correios de Portugal, S.A.

Av. dos Combatentes, n.° 43-14.° Piso
1643-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 23 DE ABRIL DE 2024

Nome completo / denominacgao social:

N.° de identificacdo fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:
Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
acOes desta Sociedade registadas na conta n.° , junto do Intermediario Financeiro
, vem, pela presente, manifestar a sua intengao
de participar e/ou exercer o direito de voto por meios eletronicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt,
na Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o proximo dia 23 de abril de 2024.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

' Para efeitos do exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, bem como para alteracao de voto anteriormente expresso por meios eletrénicos ou por
correspondéncia (e-mail ou correio registado)) no decurso dareunido, esta comunicagdo terd de ser recebida pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as 17:00
horas (GMT) do dia 16 de abril de 2024; para efeitos de participacdo na reunido através de meios telematicos, sem exercicio do direito de voto, terd de ser recebida entre
as 00:00 horas (GMT) do dia 19 de abril de 2024 e as 17:00 horas (GMT) do dia 22 de abril de 2024.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinaturadevera serigual ade documento de identificacao idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidadao, passaporte
oudocumento de identificacdo equivalente, devendo, paratanto, 0/a Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas,
a(s) assinatura(s) devera(3o) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, excecionalmente, ser enviada fotocépia legivel do documento de
identificacdo do/a(s) representante(s) que assina(m) a comunicagao e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado c6digo para acesso
acertiddo permanente online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).
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BOLETIM DE VOTO - VOTO POR CORRESPONDENCIA'
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 23 DE ABRIL DE 2024
CTT - Correios de Portugal, S.A.

Nome completo / denominagéo social:

N.° de identificagdo fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:
Telefone:
E-mail:
Intermediario financeiro:

Deve assinalar o sentido de voto com um X

Ordem de Trabalhos A Favor Abstencdo Contra

Ponto Um: Deliberar sobre os documentos de prestacéo de contas relativos ao
exercicio de 2023, incluindo o relatério de gestdo, as contas
individuais e consolidadas, o relatério de governo societario (que
integra o relatério sobre remuneragdes), informagéo nao financeira,
incluindo de sustentabilidade, e outros documentos de informagao
societaria e de fiscalizagdo e auditoria que constituem o relatério
integrado.

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados relativos ao
exercicio de 2023.

Ponto Trés: Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade.

[

] ]

Ponto Quatro:Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas Efetivo e
Suplente para o mandato 2024/2026.

Ponto Cinco: Deliberar sobre a aprovagédo da politica de remuneragéo dos
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade, incluindo plano de atribuicdo aos Administradores
Executivos de opgdes sobre agdes dos CTT.

Ponto Seis: Deliberar sobre a concessdo de autorizagdo ao Conselho de
Administragdo para aquisicdo e alienagdo de agbes proprias pela
Sociedade e por sociedades dependentes.

Ponto Sete: Deliberar sobre a redugdo do capital social em até
€3.825.000,00 com a finalidade de libertagdo de excesso de
capital, por meio de extingdo de até 7.650.000 acdes
representativas de até 5,3% do capital social ja adquiridas ou
que venham a ser adquiridas no ambito de programa de
recompra de agdes proprias, bem como sobre as reservas
conexas, e com a consequente alteracdo dos niumeros 1 e 2 do
artigo 4.° dos Estatutos.

O 0O 0O0A0
O 0O 0O0A0
O 0O 0O0A0

[
[
[

A votacdo expressa neste Boletim de Voto tem por objeto as propostas disponiveis na sede e no sitio da Internet dos
CTT em www.ctt.pt.

(Assinatura(s))

1 0 Boletim de Voto devera ser recebido pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT até as 23:59 horas (GMT) do dia 18 de abril de 2024 através de correio

registado para Av. dos Combatentes, n.2 43-14.2Piso, 1643-001 Lisboa ou por e-mail para assembleiageral@ctt.pt.

2Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idoneo - bilhete de identidade, cartdo de cidad3o, passaporte
oudocumento de identificacdo equivalente, devendo, paratanto, 0/a Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas,
a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, em alternativa, ser enviada fotocépia legivel do documento de
identificacdo do/a(s) representante(s) que assina(m) a comunicacdo e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado c6digo para acesso

acertiddo permanente online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).
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PONTO 1DA ORDEM DO DIA

eliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2023, incluindo o
Delib b 1 tosd t i t lat le 2023, incluindo

3o de ), as contas individuais e consolidad relatorio de governo societario (que
integra o relatorio sobre remuneracoes), informacao nao financeira, incluindo de sustentabilidade,
e outros documentos de informa societaria e de fiscalizacao e auditoria que constituem o
relatério integrado

Sao neste ponto submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral Anual os documentos de prestagéo de
contas dos CTT — Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2023, incluindo o relatério de gestéo,
as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societario (que integra o relatério sobre
remuneragdes), informagdo nao financeira, incluindo de sustentabilidade, e outros documentos de
informacao societaria e de fiscalizagao e auditoria que constituem o relatério integrado, emitidos/aprovados,
consoante aplicavel, pelo Conselho de Administragéo, pela Comissao de Auditoria e pelo Revisor Oficial de
Contas da Sociedade, os quais se encontram integralmente divulgados na sede social e em:

httos://www.ctt.pt/qrupo-ctt/investidores/informacao-financeira/contas-consolidadas
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de 2023

E neste ponto submetida a aprovagéo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao da Sociedade:

“Nos termos do artigo 23.° dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou “Sociedade”), os
lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicagéo:

a) um minimo de 5% para constituicao de reserva legal, até atingir o montante exigivel;

b) uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em Assembleia
Geral;

c) o restante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.

Nos termos do artigo 295.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), um minimo de 5% é
destinado a constituicdo da reserva legal e, sendo caso disso, a sua reintegracdo até que a mesma
represente 20% do capital social. Sendo o capital social de €71.957.500,00, 20% correspondem a
€14.391.500,00.

Considerando que a reserva legal a data de 31 de dezembro de 2023 € de €15.000.000,00, o valor da
reserva legal encontra-se acima do minimo global exigido pelo Estatutos e pelo CSC.

Nos termos do artigo 294.°, n.° 1 do CSC, salvo clausula estatutaria que disponha em sentido contrario ou
deliberagdo tomada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia Geral
convocada para o efeito, ndo pode deixar de ser distribuido aos acionistas metade do lucro do exercicio
que, nos termos da lei, seja distribuivel. Nos Estatutos dos CTT n&o existe qualquer clausula que disponha
em contrario ao preceituado na referida disposi¢ao legal.

Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicdo ou reforgco de reserva
legal e cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel. Com referéncia a 31 de dezembro
de 2023, verifica-se que a reserva legal se encontra integralmente constituida e os resultados transitados
séo positivos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apurou-se um resultado liquido do exercicio,
nas contas individuais, no montante global de €70.805.388,90.

Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado liquido um montante
de €3.862.898,00 relativo a atribuigdo de gratificagdes, a titulo de participagdo nos lucros a colaboradores
e Administradores Executivos dos CTT.

17

CTT - Correios de Portugal, S.A. - Capital Social €71.957.500,00 - NIPC 500 077 568
Sede Social: Avenida dos Combatentes, n.° 43, 14.° Piso, 1643-001 LISBOA - PORTUGAL
ctt.pt



ctt

Neste enquadramento e nos termos das disposicdoes legais e estatutarias, o Conselho de
Administracado propoe que:

a) O resultado liquido do exercicio de 2023, no montante global de € 70.805.388,90 apurado com
base nas demonstragdes financeiras individuais tenha a seguinte aplicagao:

e Dividendos* €24.465.550,00
(€0,17 por agao)

e Resultados Transitados €46.339.838,90

b) Seja atribuido o montante maximo de €3.862.898,00 (ja pressuposto nas demonstragdes
financeiras individuais) a colaboradores e administradores executivos dos CTT, a titulo de
gratificagbes de balango.

* Incluindo as agdes proprias em carteira (a data de 31 de dezembro de 2023 eram 4.409.300 agdes proprias); na data de
pagamento o montante de dividendos correspondente as agbes proprias existente em carteira nessa data, no valor de €0,17
por agdo, sera alocado a Resultados Transitados.

Lisboa, 19 de margo de 2024

O Conselho de Administracéo
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 3 DA ORDEM DO DIA

Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacéo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada a 15 e
18 de margo de 2024 pelas seguintes entidades: Global Portfolio Investments, S.L., Manuel Champalimaud
SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund I, LP e Grupo Sousa Investimentos SGPS, Lda.:

“A) Nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 376.° e do n.° 1 do artigo 455.° do Cadigo das

Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral Anual devera proceder a apreciagao geral da
administracao e da fiscalizacado da Sociedade;

No exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo dos CTT desenvolveu com empenho,
profissionalismo e diligéncia as suas fungdes de administragdao da Sociedade, no sentido de
atender aos interesses dos Acionistas e demais stakeholders;

Por sua vez, os 6rgéos de fiscalizagdo dos CTT (Comissédo de Auditoria e Revisor Oficial de
Contas) levaram a cabo as suas fungbes legal e estatutariamente previstas com empenho,
profissionalismo e diligéncia ao longo do exercicio de 2023, contribuindo também para a
prossecugao dos referidos interesses.

Assim, propoe-se a Assembleia Geral Anual dos CTT a ter lugar em 2024 que aprove:

1.

Um voto de apreciagao positiva e de confianga no Conselho de Administragdo da Sociedade e
em cada um dos seus membros pelo desempenho das suas fungbes de administragdo durante
o exercicio de 2023;

Um voto de apreciagao positiva e de louvor aos érgaos de fiscalizagdo da Sociedade e em cada
um dos seus membros, pelo desempenho das suas funcdes durante o exercicio de 2023.”

Conforme documentagdo remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta s&o Acionistas
conjuntamente titulares de participagdes sociais em montante superior a 2% do capital social.
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PONTO 4 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para
o mandato 2024/2026

Proposta da Comissao de Auditoria a Assembleia Geral de deliberagao sobre a eleigdo do Revisor

Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato 2024/2026

“Considerando que:

(i)

(ii)

(iii)

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou
“Sociedade”), bem como do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 423.°-F do Cddigo das
Sociedades Comerciais, compete a Comissdo de Auditoria propor a Assembleia Geral a
nomeacao do Revisor Oficial de Contas;

Na Assembleia Geral Anual realizada em 21 de abril de 2020 foi aprovada a nomeacao para o
primeiro mandato, correspondente ao triénio 2021/2023, como Revisor Oficial de Contas (ROC)
dos CTT de:

a) ROC Efetivo: Ernest & Young Audit & Associados — SROC, S.A., (Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas inscrita na Ordem dos ROC (“OROC”) sob o n.° 178 e registada junto da
CMVM sob o n.° 20161480), representada por Luis Pedro Magalhaes Varela Mendes (ROC
inscrito na OROC sob o n.° 1841, registado junto da CMVM sob o n.° 20170024) ou por Rui
Abel Serra Martins (ROC inscrito na OROC sob o n.° 1119, registado junto da CMVM sob o
n.° 20160731); e

b) ROC Suplente: Jodo Carlos Miguel Alves (ROC inscrito na OROC sob o n.° 896, registado
junto da CMVM sob o n.° 20160515).

Conforme resulta de (ii) supra, ainda nao se encontra excedido o numero maximo de mandatos
legalmente previsto para o exercicio de fungdes de revisao legal de contas pelo mesmo Revisor
Oficial de Contas, tal como estabelecido no artigo 54.°, n.° 2 da Lei 140/2015, de 7 de setembro,
na sua versao atual, que aprovou o Estatuto da Ordem dos ROC, e no artigo 17.° do Regulamento
(UE) 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril (Regulamento UE);

(iv) A Comissao de Auditoria dos CTT, para efeitos da avaliagdo da eventual proposta de recondugao

do ROC, para o mandato 2024/2026, teve em consideragao: (a) o bom resultado da avaliagao
efetuada relativamente ao desempenho do ROC no mandato anterior, atenta a elevada qualidade
profissional evidenciada na sua atuagdo, em particular a experiéncia técnica e profissional, o
curriculo académico e experiéncia profissional dos elementos da equipa, o Know-how especifico
sobre as areas de negoécio do Grupo CTT e sobre o ambito dos trabalhos a realizar, o

planeamento e a metodologia de trabalho, a capacidade para monitorizar os requisitos de
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independéncia e prevenir situacdes de conflitos de interesses e para promover a qualidade do
trabalho de auditoria, a capacidade para cumprir com 0s prazos acordados e de resposta as
solicitagdes; (b) o resultado da reapreciacao dos critérios de independéncia e idoneidade do
ROC; e (c) a proposta financeira apresentada pelo ROC;

(v) Ponderados os interesses, custos e vantagens em apreco, a Comissao de Auditoria dos CTT
entende corresponder ao melhor interesse da Sociedade que a revisao oficial de contas continue
a ser desempenhada pela mesma entidade designada para estas fungdes em 21 de abril de 2020
para o mandato 2021/2023;

(vi) Tratando-se de renovagdo de mandato de auditoria, ndo se aplicam as regras especificas de
consulta ao mercado para selecdo de Revisores Oficiais de Contas de entidades de interesse
publico constantes quer do Estatuto da Ordem dos ROC, quer do Regulamento UE;

(vii) A Comissao de Auditoria declara que a presente proposta esta isenta da influéncia de terceiros,
nao tendo sido imposta nenhuma clausula que por contrato celebrado entre a Sociedade e um
terceiro limite a escolha da Assembleia Geral para os efeitos mencionados no n.° 6 do artigo 16.°
do Regulamento UE.

Propbe-se que a Assembleia Geral delibere aprovar a designagao como Revisor Oficial de Contas
Efetivo e Suplente da Sociedade, para o triénio de 2024/2026 as seguintes entidades / pessoas:

a) ROC Efetivo: Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A. (Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas inscrita na Ordem dos ROC (“OROC”) sob 0 n.° 178 e registada junto da CMVM sob o
n.° 20161480), com sede na Avenida da Republica, 90-6.°, 1600-206 Lisboa, representada por
Luis Pedro Magalhaes Varela Mendes (ROC inscrito na OROC sob o n.° 1841, registado junto da
CMVM sob o n.° 20170024, casado, titular do cartdo de cidadao n.° 12150625 e do contribuinte
fiscal n.° 222692430, com domicilio profissional na morada acima indicada), ou por Rui Abel Serra
Martins (ROC inscrito na OROC sob o n.° 1119, registado junto da CMVM sob o n.° 20160731,
casado, titular do cartdo de cidadao n.° 9133435 e do contribuinte fiscal n.° 185813054, com
domicilio profissional na morada acima indicada); e

b) ROC Suplente: Pedro Miguel Borges Marques (ROC inscrito na OROC sob o n.° 1801, registado
junto da CMVM sob o n.° 20161640, casado, titular do cartdo de cidaddo n.° 12628064 e do
contribuinte fiscal n.° 238962083, com domicilio profissional na Avenida da Republica, 90-6.°,
1600-206 Lisboa).
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Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das pessoas / entidades acima
indicadas, com as informacdes exigidas pelo disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 289.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Lisboa, 13 de marco de 2024

A Comissao de Auditoria,
(Assinaturas ilegiveis)”
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Ernst & Young Audit & Associados, S

Inscricdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Inscricdo N.© 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Sociedade Anénima, Capital Social 1.335.000 euros

Contribuinte N.© 505 988 582 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sede:
Avenida da Republica, n°90, 6°
1600-206, Lisboa

N.° de acdes dos CTT de que é titular 0 (zero)

400.000 profissionais
150 paises

1 propésito global:
Building a better working world

EY Portugal

A EY Portugal é lider na prestacdo de servicos de auditoria em Portugal, tanto no volume
de receitas gerado como no nimero de clientes de auditoria entre as empresas do PSI.
No periodo 2015-2020, a EY foi a Unica Big4 a apresentar uma taxa de crescimento
positiva das suas receitas de auditoria.

Em Portugal, a EY tem os seus escritérios em Lisboa e no Porto. A nossa cobertura
geografica inclui também escritérios em Luanda, Angola, e em Maputo, Mogambique

Porto
Luanda

Lisboa

Maputo

As nossas equipas tém as competéncias e ferramentas necessarias para oferecer todos
os servicos da EY nestes mercados. A marca do nosso envolvimento com os paises
emergentes é o foco constante no desenvolvimento de talentos locais e na transferéncia
continua de conhecimento para as equipas dos nossos clientes.

il £ g1

vsFY21
Auditoria +100.000 USs$ 13,6b 5.8%
colaboradores faturacao
Total +400.000 USS 49.4b 14.2%

colaboradores faturacao



Anos de experiéncia profissional

Partner

Revisor Oficial de Contas
Luis Pedro Mendes
Partner de Auditoria
luis.pedro.mendes@pt.ey.com

1338y Acreditacdo em IFRS

N.° ROC 1841
N.° Registo na CMVM 20170024 . . Lo
Entidades cotadas e Entidades de Interesse Publico (EIP)

N.° de Identificagdo Fiscal 222692430

o N L O Luis Pedro tem uma vasta experiéncia em auditoria de EIP nomeadamente em grupos cotados na Euronext
N.¢ Cartdo de Cidadao 12150625 Lisbon, tais como, CTT, FCP, Galp Energia, Semapa, Navigator Company, Brisa e ZON (atual NOS), com
Estado Civil Casado reportes regulares ao Conselho de Administracdo e Orgao de Fiscalizacdo.
N.° de a¢des dos CTT de que é titular 0 (zero) Exerce igualmente funcdes de revisao de qualidade e revisdo das demonstracdes financeiras de entidades do

setor ndo financeiro presentes na Euronext Lisbon, com destaque para o Grupo NOS e REN.

Experiéncia profissional

Curriculo Académico e Formacao
Partner de Auditoria

, . . . . . . ) Licenciatura em Economia na Universidade Nova de Lisboa
Lider dos servicos de Financial Accounting and Financial Services em Portugal

. . . Master in Finance na Universidade Catdlica Portuguesa
Lider dos servicos de Capital Markets em Portugal

. . N Programa de Gestdo e Lideranca na AESE - Escola de Dire¢do e Negdcios
Membro do Professional Practice Group da EY (Comité Técnico)

. Formador certificado pelo IEFP
Formador interno e externo em cursos de IFRS e SNC

Geral

O Luis Pedro é responsdvel pela gestdo e coordenacdo de diversos trabalhos de auditoria a grandes grupos
nacionais e internacionais, compostos por equipas multidisciplinares e multinacionais. Possui uma vasta
experiéncia na coordenacdo de projetos de auditoria em varias localizages geograficas, alguns dos quais
com centros de servicos partilhados, assim como na gestdo do reporte de outras firmas de network EY,
garantindo uma tempestiva comunicacdo e qualidade de servigo em auditorias integradas. Possui também
experiéncia em projetos internacionais em Angola, Brasil, Africa do Sul e Holanda.

O Luis Pedro tem uma vasta experiéncia em projetos de auditoria relacionados com a emissao de titulos em
mercado regulamentado (High-Yields / Bonds / IPQ's) tem feito parte da equipa responsavel pelo Oferta
Publica Inicial do Grupo CTT em 2013.

O Luis Pedro tem excelentes conhecimentos técnicos de contabilidade e requisitos de divulga¢des aplicdveis,
em IFRS e SNC, nomeadamente em temas complexos relativos a concessdes, consolida¢do, concentracdes de
atividades empresariais e reestruturacdes societdrias.

No seu portfélio de clientes estdo entidades de diversos setores de atividade, com especial destaque para CTT
- Correios de Portugal, Futebol Clube do Porto - Futebol SAD, Grupo Ferrovial e Grupo Cimpor.

EY



Anos de experiéncia profissional

Partner

Revisor Oficial de Contas

% Rui Martins
——= Partner, Assurance Leader

Rui.martins@pt.ey.com 378y Acreditacdo em IFRS

N.° ROC

1119
N.° Registo na CMVM .
NLO de Identificacso Fiscal 20160731 Entidades cotadas e Entidades de Interesse Publico (EIP)
.2 de Identificacdo Fisca
o N L 185813054 O Rui Martins tem uma vasta experiéncia em auditoria de EIP nomeadamente em grupos cotados na Euronext

N.° Cartéo de Cidaddo 9133435 Lisbon, tais como, Galp, REN, Jerénimo Martins, entre outros, com reportes regulares ao Conselho de

Estado Civil Casado Administracdo e Orgdo de Fiscalizacao.

N.° de a¢des dos CTT de que é titular 0 (zero) Exerce igualmente funcdes de revisao de qualidade e revisdo das demonstracdes financeiras de entidades do
setor ndo financeiro presentes na Euronext Lisbon, com destaque para a Corticeira Amorim, Sporting Clube
de Portugal e Altri.

Experiéncia profissional

Partner de Auditoria Curriculo Académico e Formacao

Lidera todo o departamento de Assurance onde se integram 3 areas de negdcio lideradas por outros

; . . . . - ; ) Licenciatura com especializacdao em Financas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG).
Partners, nomeadamente Forensics & Integrity Services, Financial Advisory and Accounting Services e

Climate Change and Sustainability Services (equipa de 70 especialistas num total de mais de 400 Revisor Oficial de Contas n® 1119 em Portugal.
profissionais de Assurance) Perito Contabilista n°20120082 (Angola).
Geral Formacdo técnica e acreditacdo em IFRS, US GAAP.
Lider de Auditoria da EY Portugal, onde ingressou em 1993, com 26 anos dedicados a profissdo, 16 dos Formacdo de Executivos no INSEAD (Franca e US), IMD (Suica) e FrankinCovey (Munique)

guais enquanto Partner

Administrador da EY SROC

Elevada experiéncia na lideranca de auditorias nacionais e internacionais de grande dimensao
Atualmente tem, entre outras, responsabilidade na lideranca de Auditorias ao Grupo Galp, Siemens e REN

Experiéncia profissional em multiplos setores, com destaque para o Setor de Energia e Utilities (incluindo
concessdes), Retalho, Distribui¢dao e Servigos

Experiéncia relevante em auditorias em ambiente de shared service center com relato internacional sobre o
controlo interno

Partner que lidera as mudangas organizacionais em termos de Analytics e Audit Transformation (incluindo
ferramentas em contexto SAP)
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Anos de experiéncia profissional

Partner

Revisor Oficial de Contas
—— Pedro Borges Marques

—— Partner
= pedro.borgesmarques@pt.ey.com

1338y Acreditacdo em IFRS

N.° ROC 1801 . . .

Entidades cotadas e Entidades de Interesse Publico (EIP)
N.° Registo na CMVM 20161640 . o

L O Pedro Borges Marques tem uma vasta experiéncia em auditoria de EIP nomeadamente em grupos cotados
N.° de Identificacdo Fiscal 238962083 na Euronext Lisbon, tais como, Jerénimo Martins e Sporting Clube de Portugal, com reportes regulares ao
N.° Cartdo de Cidadao 12628064 Conselho de Administracao e Orgdo de Fiscalizagdo.
Estado Civil Casado
N.° de acdes dos CTT de que é titular 0 (zero) Curriculo Académico e Formagéo
Licenciado pelo Instituto Superior de Economia e Gest&o (ISEG) - Especializacdo na Area Financeira;
Experiéncia profissiona| Revisor Oficial de Contas n® 1801 em Portugal.
Partner de Auditoria Formacdo técnica e acreditagdo em IFRS

Geral

Experiéncia com auditoria de demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) e com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal. Possui
acreditacdo IFRS;

Entre os seus clientes encontram-se grandes grupos nacionais e internacionais, atuando também como
equipa principal coordenando Portugal, Polénia e Colémbia, nas dreas do Retalho, Telecomunicacdes, Media e
Entretenimento, Produtos Industriais Diversificados e Energia. Experiéncia em auditorias de primeiro ano e
transi¢oes de auditores (como Jerénimo Martins, Sporting Clube de Portugal, Vodafone, etc).

Experiéncia em entidades do Sector Ndo Lucrativo, nomeadamente Fundacdo Francisco Manuel dos Santos,
Fundacao Vodafone, Arica Foundation (for education), Fundacdo Oceano Azul e Fundacdo Caixa Geral de
Depésitos.

Atualmente é Lider de Capacitacdo da Qualidade e Lider de Implementacdo Digital da EY Portugal (incluindo
Mocambique e Angola).

EY
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PONTO 5 DA ORDEMDO DIA

Deliberar sobre a aprovacao da politica de remuneracao dos membros dos 6érgaos de
administracao e fiscalizacao da Sociedade, incluindo plano de atribuicao aos Administradores
Executivos de opgoes sobre acées dos CTT

E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta pela Comissado de
Vencimentos:

“Considerando que:

A.

A Comissao de Vencimentos eleita na Assembleia Geral de 20 de abril de 2023, para o mandato
2023/2025, levou a cabo uma analise e reflexdo sobre a politica de remuneragao dos membros dos
orgaos de administragao e fiscalizacdo dos CTT aprovada em 2021 para o mandato 2020/2022,
bem como sobre os relatorios elaborados nos termos e para os efeitos previstos no artigo 26.°-G do
Caodigo dos Valores Mobiliarios (“Céd.VM”), com o apoio de uma consultora externa de reputagao
internacional, tendo como objetivo central manter um continuo alinhamento seja com as melhores
praticas de mercado, seja com os objetivos e estratégia de negdcio, contribuindo assim para a
sustentabilidade de longo prazo dos resultados e para a criagado de valor para os Acionistas dos
CTT;

Neste ambito, a Comissao de Vencimentos contou com o apoio da Comisséo de Governo Societario,
Avaliacdo e Nomeacdes que dispde de competéncias consultivas em matéria de avaliagdo de
desempenho e remuneragdes, e que contribuiu com a sua independéncia, conhecimento e
experiéncia para a definicao de uma politica remuneratoria ajustada as especificidades do setor e da
Sociedade, em especial com conhecimento detalhado do seu perfil estratégico e de risco;

A Comissdo de Vencimentos atendeu ainda as melhores praticas de mercado, incluindo as
recomendag¢des do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance de 2018, revisto em 2023, dando cumprimento as Recomendagées VI.2.1. a VI1.2.11.;

A proposta do Conselho de Administragcdo dos CTT relativa a concessao de autorizagdo para a
aquisicdo e alienacao de agdes proprias pela Sociedade esta sujeita a aprovagao da Assembleia
Geral Anual de 23 de abril de 2024, nos termos do ponto 6 da Ordem de Trabalhos;

Na sequéncia dos trabalhos realizados a Comissao de Vencimentos concluiu ser adequado propor a
Assembleia Geral uma politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdao dos CTT que mantém no essencial o modelo remuneratério previsto na politica de
remuneragao em vigor no mandato 2020/2022, com as alteragdes explicitadas na proposta em anexo,
nos termos e para os efeitos dos artigos 26.°-A e seguintes do C6d.VM.

A Comissao de Vencimentos propoe que a Assembleia Geral delibere aprovar (i) a politica de remuneragao
dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao dos CTT para o mandato 2023/2025 e (ii) o plano
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de atribuicdo aos Administradores Executivos dos CTT de opgbes sobre agdes representativas do capital
social dos CTT, nos termos e condi¢cdes em anexo, neste ultimo caso sujeito a condi¢ao da aprovagao pela
Assembleia Geral da proposta referida no Considerando D) (sem prejuizo de a aquisi¢ao e alienagao de
acdes proprias para além do prazo previsto na referida proposta ficar condicionada a aprovagdo em
Assembleia Geral de Acionistas dos CTT de nova autorizagdo em termos semelhantes).

Lisboa, 15 de margo de 2024

Pela Comissao de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis)”
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ANEXOS

Politica de Remuneragao
dos
Membros dos Orgaos de Administracio e Fiscalizagio
dos

CTT - Correios de Portugal, S.A.

Proposta da Comisséo de Vencimentos

a Assembleia Geral Anual de 23 de abril de 2024
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A. Introdugao

O presente documento consagra a proposta de politica de remuneragéo aplicavel aos membros dos érgaos
de administracao e de fiscalizagdo dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT”, “Empresa” ou “Sociedade”)
em fungbes no mandato 2023/2025, tendo sido elaborada pela Comissdo de Vencimentos dos CTT nos
termos e para os efeitos dos artigos 26°-A e seguintes do Cdodigo dos Valores Mobiliarios (“C6d.VM”), em
particular para efeitos da sua submisséo a aprovagdo na Assembleia Geral Anual da Sociedade a ter lugar
em 23 de abril de 2024 (doravante “Politica de Remuneragao” ou “Politica”).

A Comisséo de Vencimentos da Sociedade eleita na ultima Assembleia Geral Anual elaborou esta Politica
de Remuneragdo tendo como objetivo central manter um continuo alinhamento seja com as melhores
praticas de mercado, seja com os objetivos e estratégia de negdcio, contribuindo assim para a
sustentabilidade dos resultados e a criagdo de valor para os acionistas dos CTT.

Apos reflexdo e discussao levada a cabo com aquele objetivo e com o apoio de uma consultora externa de
reputacao internacional, a Comissao de Vencimentos concluiu ser adequado manter a estrutura de
remuneragao prevista na politica em vigor no mandato anterior, com algumas alteragdes explicitadas neste
documento.

Neste contexto, segundo a presente Politica, os Administradores Ndo Executivos (incluindo os membros da
Comisséao de Auditoria) da Sociedade auferem exclusivamente uma remuneragao fixa anual.

Por sua vez, de acordo com a presente Politica, 0 modelo remuneratério dos Administradores Executivos da
Sociedade inclui uma componente fixa e uma componente variavel (“RV”), sendo esta ultima composta por:

. Uma componente anual (“Remuneracao Variavel Anual” ou “RVA”), dependente do atingimento, em cada periodo de
avaliagdo anual, de objetivos financeiros e ndo-financeiros e paga em numerario;

e  Uma componente de longo prazo (‘Remuneragao Variavel de Longo Prazo” ou “RVLP”) decorrente da participagdo no
plano de atribuigao de opg¢des que conferem o direito de atribuicdo de agdes representativas do capital social dos CTT em
anexo (“Plano” ou “Plano de Opgdes sobre Agoes CTT").

Como adiante detalhado, as referidas componentes remuneratérias e os termos desta Politica foram
definidos, em particular, tendo em conta os seguintes aspetos:

e  Asituagdo econdmica e financeira da Sociedade e a sua estrutura organizativa e dimenséo (designadamente, o atual modelo
de governo com uma comissao executiva composta por trés membros que determinou grande parte das alteragdes a politica
vigente no mandato anterior);

e A promocgéo do alinhamento de interesses da gestdo com os atuais objetivos estratégicos dos CTT (através de critérios de
avaliagéo de desempenho e de objetivos de natureza financeira e nao financeira) e com a prossecugéo da sustentabilidade
de longo prazo da Sociedade e do desenvolvimento sustentavel dos seus negdécios (o que se refletiu especialmente nos
afinamentos introduzidos ao nivel dos objetivos nao financeiros relevante para o apuramento da RVA, com destaque para
um indicador em matéria de ESG — Environmental, Social and Governance);

e A ponderagdo pela gestdo dos interesses dos varios stakeholders da Sociedade, em particular dos interesses dos
colaboradores (promovendo medidas no sentido de um maior equilibrio de condigdes remuneratérias de colaboradores e
membros dos 6rgaos sociais) e dos interesses dos acionistas (contribuindo para a criagdo de valor para os acionistas); e

e  As caracteristicas especificas e as praticas de remuneracdo do setor ao nivel europeu e as praticas remuneratérias das
sociedades que integram o PSI-20.
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B. Principios gerais da remuneragao dos membros dos 6rgaos de administragao e
fiscalizacao

A Politica de Remuneragéao continua a assentar nos seguintes pilares e principios alinhados com as melhores
praticas de governo:

e Remuneragdo exclusivamente fixa para Administradores ndo Executivos (incluindo
Mix membros da Comissao de Auditoria);

remuneratério | ,  Equilibrio entre remuneragéo base anual (‘RBA”) e RV para Administradores Executivos:

e Combinacédo de RV, incluindo componentes em numerario e em opgdes de atribuicdo de
acoes da Sociedade, com liquidagao fisica (75%) e financeira (25%).

e Combinagdo de objetivos financeiros e nao financeiros;

Medidas de | ® Medidas de desempenho que consideram a estratégia da Sociedade e sdo orientadas para
desempenho a prossecucgdo da sustentabilidade de longo prazo da Sociedade e o desenvolvimento
sustentavel dos seus negoécios, ponderando igualmente os interesses dos colaboradores e
dos acionistas.

e Definicao de nivel minimo de desempenho para aceder a RV,

e Definicdo de nivel de desempenho maximo a partir do qual ndo ha pagamento adicional de
RV (cap de RVA e numero fixo de opg¢des atribuidas no Plano como RVLP);

e Mecanismos de diferimento e retengédo da RV;

e Mecanismos de ajustamento que determinam a redugéo ou reversédo da atribuigdo e/ou

Alinhamento de pagamento da RV (malus/clawback provisions);

interesses
e Auséncia de efeito de diluicdo na medida que, de acordo com o Plano, a entrega de agdes
CTT como RVLP é feita na sequéncia da compra de agdes préprias (estando o referido
Plano e a autorizagéo para a aquisicdo de agdes préprias sujeitos a aprovagao acionista);

e Proibigdo da celebragdo pelos Administradores Executivos de contratos ou outros
instrumentos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da RV.

e Comissdo de Vencimentos composta por trés membros, na sua maioria membros
independentes, apoiada por consultores especializados e pela Comissdo de Governo
Societario, Avaliagdo e Nomeagdes;

e Alinhamento com os objetivos estratégicos da Sociedade;

Transparéncia | ¢ Remuneracao global fixada pela Comisséo de Vencimentos dos CTT, no caso de exercicio
de fungdes em sociedades em relagéo de dominio ou de grupo com os CTT;

e Presenca do Presidente ou de outro membro da Comissao de Vencimentos, na Assembleia
Geral Anual, e em quaisquer outras, se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissdes da Sociedade, ou se
tal presenca tiver sido requerida pelos acionistas.

C. Componentes da remuneracgao fixa e variavel

A remuneragao dos Administradores Nao Executivos (incluindo os membros da Comisséo de Auditoria, érgao
de fiscalizagédo da Sociedade) corresponde exclusivamente a uma componente fixa, ndo lhes sendo atribuido
subsidio de refeicdo anual, remuneragéo variavel ou qualquer outro beneficio, como adiante detalhado. A
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remuneragdo do Revisor Oficial de Contas da Sociedade é definida pela Comissdo de Vencimentos, por
proposta da Comissao de Auditoria, face aos critérios e praticas remuneratorios para este tipo de servico em

condigdes normais de mercado.

A remuneragao dos Administradores Executivos inclui, por sua vez, uma componente fixa e uma componente
variavel como adiante detalhado.

1. Remuneracdo Fixa dos Administradores

Esta componente inclui:

Administradores
Executivos

° RBA paga 14 vezes ao ano e subsidio de refeicdo anual;

. O respetivo montante é fixado pela Comissdo de Vencimentos atendendo, em especial,
aos seguintes critérios:

A natureza e complexidade das fungdes, distinguindo CEO, CFO e CCO e atendendo
a reducgao de numero de membros da Comissao Executiva com inerente acréscimo
de responsabilidades de cada um (tendo dado lugar as alteragées a RBA dos vogais
da Comisséo Executiva abaixo incluida);

A sustentabilidade da performance dos CTT;

O objetivo de maior equilibrio de condigdes remuneratorias de colaboradores e
membros dos érgéos sociais;

O montante da componente fixa da remuneragao pode ser revisto anualmente pela
Comisséo de Vencimentos, tendo em conta o nivel de responsabilidade e de risco
das fungbes por cada um desempenhadas.

Administradores

Nio Executivos °

. RBA paga 14 vezes ao ano;

. O respetivo montante ¢é fixado pela Comissdo de Vencimentos atendendo, em especial,
aos seguintes critérios:

As responsabilidades e dedicacéo inerentes ao exercicio das fungdes de presidéncia;
As responsabilidades e dedicacdo inerentes ao exercicio das fungdes ao nivel da
Comissdo de Auditoria e de comissdes especializadas do Conselho de
Administragao;

A pratica anterior associada a definicdo das remuneragdes.

Apresenta-se de seguida o valor da RBA a aplicar, na sequéncia da aprovagao desta Politica e sujeito aos
respetivos termos:

RBA (©

Chair 350.000
CEO 510.000
CFO 400.000
CCO 400.000
Vogal do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissédo de Auditoria 100.000
Vogal do Conselho de Administracéo e Presidente de comissé&o interna 75.000
Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissao de Auditoria 75.000
Vogal do Conselho de Administracédo e membro de comissé&o interna 65.000
Vogal do Conselho de Administragdo que néo integra qualquer comissao 50.000
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2. Remuneracéao Variavel dos Administradores Executivos

A remuneragdo dos Administradores Executivos inclui uma parcela de RV com as seguintes duas
componentes, estando sujeita a limites maximos e regras de atribuicdo e pagamento que consideram
objetivos de curto e longo prazo:

o Dependente do atingimento, em cada periodo de avaliagdo anual, de objetivos financeiros (com
um peso de 70%) e nado-financeiros (com um peso de 30%);

o Dependente da verificagdo de uma média ponderada de atingimento dos objetivos financeiros
superior a 80%;

e Nao sendo atingidos os limiares minimos de consecugao, ndo ha lugar a RVA;

e Num cenario de 100% de atingimento, cada Administrador Executivo tera direito a RVA no valor

de 55% da respetiva RBA, sendo que, para objetivos superados acima deste target, o valor
RVA maximo da RVA atribuivel a cada Administrador Executivo é de 85% da respetiva RBA, com
excecao da situagao prevista no bullet seguinte;

e Se todos os objetivos financeiros tiverem um grau de atingimento de pelo menos 100% (com
excegao do crescimento organico de proveitos que ndo tem minimo de atingimento), o valor
maximo da RVA atribuivel a cada Administrador Executivo pode ir até 100% da respetiva RBA,
numa base linear (alteragéo face a anterior politica que incentiva a prossecugéo global dos
objetivos);

e Paga em numerario, havendo lugar a diferimento de 50% do respetivo valor que fica
condicionado ao desempenho positivo.

e Sob a forma da participagdo no Plano de Opgdes sobre Agdes CTT, com alguns ajustes
destinados a incrementar o alinhamento de interesses da gestao executiva;

e Atribuigdo, por via do Plano e na data da sua aprovagao pela Assembleia Geral, de um nimero
fixo de opgdes por cada participante no Plano (diferenciando entre, por um lado, o CEO e, por
outro, o CFO e o0 CCO);

e Atribuicdo, igualmente por via do Plano, de 3 tranches de opgdes que se distinguem apenas
pelo seu prego de exercicio ou strike price diferente (face ao plano vigente no mandato anterior
foi reduzido o numero de tranches e aumentado o seu peso/nimero de opgdes);

o Dependente da evolugdo da cotacdo (tendo-se revisto, face ao plano vigente no mandato
anterior, o strike price em funcao das 3 tranches e aumentado o numero de dias de negociagao
considerado para definir a média ponderada de pregos de referéncia que compara com o
referido strike price, de acordo com a formula e os demais termos do Plano) e do desempenho
positivo a longo prazo nos termos definidos no Plano;

RVLP

e Com diferimento de exercicio (para 1 de janeiro de 2026, atendendo ao final do mandato de 3
anos 2023/2025) e periodo de retencdo (ao longo do periodo entre a data do exercicio e o
quinto dia de negociagéo imediatamente seguinte ao final do més apds aprovagao das contas
referentes a 2027 em assembleia geral anual a ter lugar em 2028, ou a 31 de maio de 2028),
nos termos definidos no Plano;

o Prevé, em regra, liquidagao financeira de 25% (net cash settlement) e liquidagao fisica de 75%
(net share settlement) das opgbes, sem prejuizo de, a titulo excecional e num cenario de o
numero de agdes préprias detidas pelos CTT nao ser suficiente, o Plano prever que a Comissao
de Vencimentos estabelega um mecanismo de compensagao por via da atribuicdo de quantia
em numerario e liquidacao financeira das opg¢des cuja liquidacao fisica ndo seja possivel.
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3. Equilibrio entre componentes fixa e variavel

Em caso de cumprimento do target dos objetivos da RVA, a componente fixa da remuneragcdo anual
representara em média 65% e a RVA representara em média 35% do total da remuneracdo anual (sem
considerar eventual RVLP) para o conjunto dos Administradores Executivos.

Por sua vez, o modelo de RVLP dos Administradores Executivos, por via da participagao no Plano de Opgdes
sobre Agbes CTT, promove um alinhamento de interesses com o desempenho da Sociedade e prevé os
seguintes incentivos a prossecugéo de desempenho sustentavel:

e O Plano fixa o nimero de opgdes atribuidas e o prego de exercicio ou strike price por cada uma das trés tranches, numa logica
gradual;

e O Plano prevé mecanismos de diferimento do exercicio das opgdes, tal como supra explanado; e

e  Em caso de cumprimento do target dos objetivos da RVA e de verificagdo de um prego de exercicio de €3,685 por agdo CTT (valor
assumido para efeitos meramente ilustrativos que corresponde a média da cotagédo da agdo CTT nos anos de 2021, 2022 e 2023),
a componente fixa da remuneragao anual representara em média 65% e a RVA e RVLP anualizadas representardao em média 35%
do total da remuneragéo anual para o conjunto dos Administradores Executivos.

D. Critérios para a atribuicdo da remuneracgao variavel (seja a RVA em numerario
seja a RVLP por via do Plano), incluindo os critérios financeiros e nao financeiros
e os critérios relacionados com a responsabilidade social da Empresa e forma
como esses critérios contribuem para a estratégia empresarial da Sociedade,
para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade

1. Critérios para avaliacdo de desempenho ao nivel da RVA

De acordo com a presente Politica, o montante de RVA a auferir pelos Administradores Executivos, por
referéncia ao desempenho em cada periodo de avaliagdo (ano de calendario), resulta da avaliagdo dos
seguintes critérios quantificaveis (em 70% de natureza financeira e em 30% de natureza nao financeira, os
quais foram objeto de afinamentos face a politica vigente no mandato anterior com vista ao continuo reforgo
do alinhamento de interesses da gestdo executiva com os objetivos e estratégia de negdcio), com os pesos
na atribuicdo e calculo da RVA adiante indicados (concretizados pela Comissao de Vencimentos com base
no plano de negdcios ou orgamento do Grupo CTT para o periodo em causa):

e Critério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com a
capacidade do negdcio de geragéo de cash flows (exclui-se do calculo
deste critério os montantes relacionados com Servigos Financeiros e
depositos e empréstimos de clientes do Banco CTT).

Free Cash Flow por Acao (25%)

e Critério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com a

EBIT Consolidado Recorrente Ajustado performance operacional do negécio (este critério assume um peso de
(25%) mais 5%, que é diminuido no Free Cash Flow por Agao, face a politica
anterior).
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e Critério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com a

R | Acao (109
esultados por Agdo (10%) capacidade de pagamento de dividendos por acgéo.

e Critério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com o
crescimento “organico” dos rendimentos gerados pelas vendas e
Servigos por comparagao com o ano anterior.

Crescimento “Organico” de Proveitos
(10%)

e Critérios de desempenho nao financeiros quantificaveis relacionados
com (i) a implementagao dos objetivos estratégicos (refletidos no plano
de negdcios ou orcamento para o periodo aprovado previamente pelo
Conselho de Administragdo) e (ii) a promogao dos interesses de longo
prazo dos stakeholders da Sociedade, sendo que um dos objetivos
esta relacionado com a implementacéo da estratégia em sede de ESG
(Environmental, Social and Governance), o qual ndo tera uma
ponderagéo inferior a 5%.

o Estes critérios sdo concretizados anualmente pela Comissao de
Vencimentos (ouvida a Comisséo de Governo Societario, Avaliagéo e
Nomeagdes), em funcdo do desenvolvimento do negécio e estratégia
dos CTT, tendo em conta os seguintes aspetos (podendo ultrapassar

Objetivos Anuais N3o Financeiros ou ndo os 5 objetivos nado financeiros contemplados na anterior

(30%) politica):

(i) objetivos relativos a sustentabilidade do crescimento dos
segmentos de negdcio da Empresa;

(i) objetivos de desempenho operacional ou comercial da
atividade dos CTT;

(iii) objetivos relacionados com a qualidade servigo;

(iv) objetivos relacionados com a implementagéo de projetos
estratégicos para os CTT;

(v) metas ambientais relacionadas com a atividade dos CTT;

(vi) na medida possivel, as responsabilidades de cada
Administrador Executivo.

e Os ajustes a estes critérios face a politica anterior visam permitir um
maior alinhamento com a evolugéo do negdcio.

A atribuicdo da RVA esta dependente da verificagcdo de uma média ponderada de atingimento dos objetivos
dos critérios de avaliagao de desempenho de natureza financeira acima referidos superior a 80%.

Verificada esta condi¢cdo, o desempenho registado em cada exercicio quanto aos critérios e objetivos de

natureza financeira e nao financeira referidos € remunerado ponderando o seu peso de 70% e 30%,
respetivamente, no valor da RVA e de forma gradativa de acordo com o grau de consecugdo (modelo de
célculo melhorado face a anterior politica no sentido de promover a prossecucéo global dos objetivos), em
particular:

. Se o desempenho registado corresponder em menos de 80% a um objetivo fixado, ndo ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente
a esse mesmo objetivo (com excecédo do objetivo de crescimento organico de proveitos que ndo tem valor minimo) e, se tal
desempenho superar 130% face a um objetivo fixado, a contribuigdo desse objetivo sé sera superior a 130% se o desempenho
registado em todos os objetivos financeiros (com excegdo do crescimento organico de proveitos que ndo tem valor minimo)
cumprir em, pelo menos, 100% o objetivo fixado;

° Se o desempenho global registado se situar entre 80% e 130% dos objetivos fixados, é devido valor situado no intervalo de 35%
a 85% da RBA de cada Administrador Executivo, numa base linear;

. Se o desempenho global registado cumprir em mais de 130% os objetivos fixados, é devido o valor correspondente a 85% da
RBA de cada Administrador Executivo, salvo em caso de atingimento de pelo menos 100% de todos os objetivos financeiros
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(com excecgao do crescimento organico de proveitos que nao tem valor minimo), caso em que o valor maximo da RVA atribuivel
a cada Administrador Executivo pode ira até 100% da respetiva RBA, numa base linear.

2. Critérios para avaliacdo de desempenho ao nivel da RVLP ao abrigo do Plano de Opcdes sobre Acdes CTT

Os direitos conferidos pelas opgdes ao abrigo do Plano de Opgdes sobre Agdes CTT estdo sujeitos ao desempenho da
Sociedade, na medida que:

A atribuicdo de agdes e o numero de agdes a atribuir, na data de exercicio das opgdes, estdo condicionados a evolugéo do prego
de mercado da agéo CTT (face ao prego de exercicio) nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano; e

A atribuicéo e a liquidagédo da RVLP ao abrigo das opgdes atribuidas estdo condicionadas a verificagdo do desempenho positivo
dos CTT entre a atribuigédo e o exercicio das opgdes e durante o periodo de retengéo de parte das agdes atribuidas aquando do
exercicio, nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano.

E. Métodos para determinar em que medida os critérios de desempenho foram

cumpridos

No que respeita a RVA, compete a Comiss&o de Vencimentos deliberar em cada ano sobre a sua atribuigéo,
apuramento e pagamento, incluindo:

A verificagdo do grau de consecucao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza financeira quantificaveis
acima descritos, a ser determinada pela aplicacdo de formula a aprovar pela Comissdo de Vencimentos tendo por base esta
Politica e os documentos de prestagao de contas da Sociedade;

A verificagdo do grau de consecugao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza nao financeira, a ser
efetuada com base nos objetivos, modelo de avaliagéo e férmula de calculo anual determinados pela Comisséo de Vencimentos,
ouvida a Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeagoes;

A verificagdo das condig¢des de elegibilidade e da eventual aplicagédo dos mecanismos de ajustamento referidos nesta Politica.

No que respeita a RVLP, compete a Comissao de Vencimentos supervisionar a implementagdo do Plano,
deliberando sobre a sua atribuicao, apuramento e liquidagdo (sem prejuizo da possibilidade de as tarefas
operacionais relacionadas com a referida implementagéo serem realizadas por quadros da Empresa), de
acordo com os termos do Plano, que assenta nos seguintes principios:

O numero de ag¢des eventualmente a atribuir (por via de liquidagéo fisica ou financeira nos termos do Plano) aos Administradores
Executivos, na sequéncia do exercicio automatico das opg¢des na data de exercicio previsto no Plano, depende da diferenga
entre o prego de exercicio fixado por cada tranche no Plano (strike price) e o prego da agéo CTT (i.e., a média aritmética de
precos, ponderada pelos respetivos volumes, das transagdes sobre agbes da Sociedade realizadas no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, nas sessdes realizadas nos 120 dias anteriores a data de exercicio, ou seja, a 1 de janeiro de 2026) e resulta
da aplicagao da seguinte formula (com arredondamento por defeito):

N.° de Agdes = N.° de Opgdes exercidas x [(Preco da Agdo — Preco de Exercicio (strike price)) / Prego da Agao]
A verificagcdo do desempenho positivo da Sociedade nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano;

A verificagdo das condicdes de elegibilidade e da eventual aplicagdo dos mecanismos de ajustamento referidos nesta Politica e
melhor definidos no Plano.
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F. Periodos de diferimento e a possibilidade de a Sociedade solicitar a restituicao
de remuneragao variavel ja entregue, incluindo RVA e RVLP ao abrigo do Plano
de Opc¢oes sobre Agoes CTT

O pagamento da RVA que venha eventualmente a ser atribuida tem lugar em numerario e em duas tranches,
ou seja:

. O pagamento de 50% da RVA ocorre no més seguinte a data da aprovagao pela Assembleia Geral das contas referentes ao
exercicio correspondente ao periodo de avaliagéo; e

. O pagamento dos 50% remanescentes da RVA ¢é diferido proporcionalmente ao longo de um periodo de 3 anos a contar da
referida data de aprovagéo de contas, ficando sujeito ao desempenho positivo da Sociedade e a situagao financeira sustentavel
da Sociedade, bem como ao desempenho positivo de cada Administrador Executivo, incluindo a n&o verificagéo das situagoes
que dao lugar a aplicagdo dos mecanismos de ajustamento nos termos adiante referidos.

Por sua vez, o Plano de Opgdes sobre Agbes CTT estabelece igualmente um periodo de diferimento do
exercicio das opcdes e um periodo de retengao de parte das agdes atribuidas, a titulo de RVLP, de acordo
com o0s seguintes principios detalhados no Plano:

. A data de exercicio automatico da totalidade das opgdes corresponde a 1 de janeiro de 2026, atendendo ao final do mandato de
3 anos 2023/2025;

. Caso haja lugar a atribuicdo de a¢des em fungcéo do desempenho bolsista e da verificacdo do desempenho positivo da Sociedade,
as opgdes serdo objeto de liquidagéo ao longo de periodo de diferimento/retencao;

. 50% da RVLP ¢ liquidada no quinto dia de negociacédo imediatamente apos a data da Assembleia Geral anual da Sociedade que
aprova as contas relativas ao exercicio de 2025 a ter lugar em 2026, sujeito a verificagdo do desempenho positivo com relagao
a cada um dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, metade por via de liquidagao financeira em numerario (ou seja, 25% das opgdes
numa base proporcional com relagédo a cada uma das suas 3 tranches) e a outra metade (ou seja, 25% das opg¢des igualmente
numa base proporcional com relagdo a cada uma das suas 3 tranches) por via de liquidagao fisica através da entrega de acdes
CTT;

. Os restantes 50% da RVLP (ou seja, 50% das opgdes igualmente numa base proporcional com relagéo a cada uma das suas 3
tranches) sdo liquidados por via da entrega de agdes CTT (liquidagéo fisica), em 2 parcelas de 1/2 das acgdes retidas ao longo
do respetivo periodo de retencgédo: (i) retengéo da primeira parcela até ao quinto dia de negociagao imediatamente seguinte ao
final do més apds a data de aprovagéo das contas referentes ao exercicio de 2026 em Assembleia Geral anual da Sociedade a
ter lugar em 2027, ou a 31 de maio de 2027 e sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios de 2023
a 2026; e (ii) retencdo da segunda parcela até ao quinto dia de negociagéo imediatamente seguinte ao final do més apds a data
de aprovacgéao das contas referentes ao exercicio de 2027 em Assembleia Geral anual da Sociedade a ter lugar em 2028, ou a
31 de maio de 2028 e sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios de 2023 a 2027, respetivamente
para cada parcela;

. Durante o periodo de retengéo, o participante ndo adquire a propriedade nem os direitos sociais ou econémicos inerentes as
agoes retidas, sem prejuizo de ter direito ao montante em dinheiro equivalente ao valor do dividendo que tais agdes gerariam
caso estivessem na sua titularidade naquele periodo de Retengéo, montante esse que so lhe é devido na data de desbloqueio e
que fica sujeito a todas as condi¢des e mecanismos aplicaveis a RVLP previstos no Plano, como sejam a verificagdo do
desempenho positivo e os mecanismos de ajustamento (alteragéo face a anterior politica que cria um incentivo adicional a criagéo
de valor de modo sustentado).

Ademais, a atribuicdo da RVA e o exercicio e liquidagdo das opgdes respeitantes a RVLP estdo
condicionados (como condi¢ao de elegibilidade) a permanéncia do Administrador Executivo na Sociedade
nos seguintes termos:

. Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excegéo de destituicdo por justa causa ou da verificagdo
de outra situagéo que dé lugar a aplicacdo de um mecanismo de ajustamento, apds o periodo de avaliacdo, mas antes do
pagamento da RVA, havera lugar ao seu pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo;

40

CTT - Correios de Portugal, S.A. - Capital Social €71.957.500,00 - NIPC 500 077 568
Sede Social: Avenida dos Combatentes, n.° 43, 14.° Piso, 1643-001 LISBOA - PORTUGAL
ctt.pt



\
C

. O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagéo de fungbes ndo sera devido, nem a
liquidagado da RVLP ao abrigo do Plano sera devida em caso de cessagéo antecipada de fungdes, na medida em que o seu
exercicio e liquidacdo requerem a conclusédo do mandato para que o Administrador Executivo foi designado (continued
performance), salvo em situagdes de cessagado por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de termo antecipado
do mandato por causa nao imputavel ao Administrador (designadamente em caso de alteragéo do controlo da Sociedade), caso
em que a Comissao de Vencimentos definira uma atribuigado pro-rata da RVA e o cancelamento pro-rata da RVLP conferida ao
abrigo do Plano;

° O inicio de fungdes durante o mandato em curso por novos Administradores Executivos da lugar a RVA numa base pro-rata
determinada pela Comissao de Vencimentos e a RVLP ao abrigo do Plano tendo em conta o periodo de fungbes exercido no
decurso do mandato.

A RVA e a RVLP encontram-se ainda sujeitas aos seguintes mecanismos de ajustamento:

. A reducdo da RV cuja atribuigdo e/ou pagamento/liquidagdo ndo constitua ainda um direito adquirido (malus provision) e/ou a
reversao por via da retengdo e/ou devolugdo da RV cujo pagamento/liquidagdo constitua ja um direito adquirido (clawback
provision), como mecanismo suplementar face a redugéo;

. Aplicavel a parte ou a totalidade da RV (atribuivel, atribuida e/ou paga);

. Verificadas as seguintes situagdes: (i) o Administrador, no exercicio das suas func¢des, participou direta e decisivamente ou foi
responsavel por uma atuagao que resultou em perdas significativas; (ii) incumprimento grave ou fraudulento do cédigo de conduta
ou de normativo interno com impacto negativo significativo, ou situagdes que justifiquem justa causa de destituicéo; e/ou (iii)
falsas declaracdes e/ou erros ou omissdes materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras para os quais uma conduta
objetiva do Administrador tenha contribuido decisivamente.

Assim, a Comissao de Vencimentos (ouvida a Comissdo de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeagodes)
avalia anualmente se ha lugar a aplicagdo dos referidos mecanismos de ajustamento (condigbes de
elegibilidade da RV), em resultado dos quais pode, consoante aplicavel:

. Nao haver lugar a atribuigdo nem pagamento ao Administrador em causa de RVA relativa ao periodo de avaliacdo relevante e a
atribuicdo de opgbes ao Administrador em causa a titulo de RVLP ser revertida (por via do cancelamento das opgdes cujo
exercicio fica condicionado a nao verificagéo das referidas situagdes, nos termos do Plano);

. A RVA ja atribuida e/ou paga ao Administrador em causa ser revertida, no todo ou em parte, termos em que, o direito ao
pagamento dos montantes de RVA ja atribuidos fica sujeito a ndo verificagdo durante o periodo de diferimento das referidas
situagbes e que os montantes pagos a titulo de RVA ficam sujeitos a este mecanismo de ajustamento, desde a data da aprovagéao
pela Assembleia Geral das contas referentes ao exercicio correspondente ao periodo de avaliagéo até a reunido anual seguinte
da Comissao de Vencimentos convocada para deliberar sobre a aplicagdo destes mecanismos;

. A RVLP ja atribuida ao Administrador em causa ser revertida, sendo o exercicio das opgdes e a sua liquidagdo (em numerario
ou através da entrega de agbes) condicionado a ndo verificagdo de situa¢cdes que dao lugar a aplicagdo dos mecanismos de
ajustamento nem de situa¢des de incumprimento material do Plano, termos em que, a verificar-se tais situages até as reunides
da Comissao de Vencimentos convocadas para deliberar sobre a sua aplicagdo (a ter lugar a partir do exercicio e antes da
liquidagado da RVLP ou do fim de cada periodo de retengdo nos termos do Plano), pode ndo haver lugar ao pagamento do
montante devido a titulo de liquidagao financeira da RVLP ou a entrega das agdes retidas, ou pode haver lugar a sua devolugao
pelo Administrador, nos termos previstos no Plano.

G. Estratégia empresarial, interesses de longo prazo, e sustentabilidade dos CTT

A Comissao de Vencimentos da Sociedade elaborou a presente Politica tendo em conta um conjunto de
objetivos alinhados com a misséo e os valores dos CTT, mantendo como propdésito promover o alinhamento
continuado com os objetivos e estratégia de negdécio da Sociedade e, assim, contribuir para a
sustentabilidade dos resultados dos CTT e a criagcao de valor para os seus acionistas.
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A prossecugao de tais objetivos reflete-se especialmente nas alteragdes ao modelo de remuneragéao aplicavel
aos Administradores Executivos apds a discussao havida no contexto do final do mandato 2020-2022 e da
eleicao para o atual mandato, com um novo modelo de gestdo executiva composta por trés membros (CEO,
CFO e CCO), incluindo os seguintes aspetos acima detalhados: (i) o afinamento dos objetivos financeiros e
do seu mecanismo de apuramento; (ii) os objetivos ndo financeiros anuais para apuramento da RVA
relacionados com a sustentabilidade do negdcio; e (iii) o Plano de Opgdes sobre Agdes CTT, a titulo de
RVLP, que premeia a evolugao sustentada do crescimento e da rentabilidade da Sociedade.

Em particular, os incentivos subjacentes a RVA acima descritos servem como mais um instrumento para
alcancar a estratégia financeira e néo financeira da Sociedade, ao premiar o desempenho através de uma
combinagao de objetivos financeiros e ndo financeiros e ao ajustar estes objetivos a estratégia da Sociedade,
considerando ainda as responsabilidades individuais de cada um dos Administradores Executivos.

De acordo com a presente Politica, a atribuigédo, o valor e o pagamento da RVA atendem:

. Ao grau de consecugdo de um conjunto de objetivos fixados em fungéo de critérios de avaliagdo de desempenho de natureza
financeira e nao financeira, focados seja na implementagéo dos objetivos estratégicos dos CTT a longo prazo (incluindo
objetivos relacionados com a sustentabilidade do crescimento dos varios segmentos de negdécio e metas ambientais), seja na
promogéao das melhores praticas de ESG (Environmental, Social and Governance), incluindo um objetivo anual na area de
ESG com um peso de, pelo menos, 5%;

. Ao equilibrio entre os critérios de avaliagdo de natureza financeira e nao financeira, tendo presente que: (i) sem um limiar
minimo de atingimento de critérios de natureza financeira ndo ha lugar a atribuicdo de RVA; e que (ii) os critérios de natureza
ndo financeira mantém o peso de 30% (relacionados com objetivos de sustentabilidade, de desempenho estratégico,
operacional e comercial e ambientais e, na medida possivel, as atribuigdes de cada Administrador, como acima detalhado);

. Ao desempenho positivo e a situagao financeira sustentavel da Sociedade, bem como ao desempenho positivo de cada
Administrador Executivo (incluindo a néo verificagéo das situagdes que dao lugar a aplicagdo dos mecanismos de ajustamento)
para efeitos do pagamento dos 50% da RVA diferidos.

Por sua vez, o novo Plano de Opgdes sobre Agdes CTT para efeitos da RVLP foi desenhado para
recompensar o crescimento sustentado e valor agregado para os acionistas, refletido na evolugdo do preco
das agdes da Empresa durante o mandato, bem como o desempenho positivo da Empresa, atentas as
seguintes caracteristicas do Plano:

. O Plano fixa o numero de opgdes atribuidas a exercer pelos participantes e o seu preco de exercicio ou strike price;

. O numero de acdes a receber depende da diferenca entre o prego de exercicio (strike price fixado no Plano, por tranche) e o
prego da agéo (tendo em conta o preco de mercado durante um periodo de referéncia alargado nos termos definidos no Plano);

. A RVLP atribuida ao abrigo do Plano esta sujeita a evolugao positiva da cotagdo e ao desempenho positivo da Sociedade e a
condic¢des de elegibilidade relacionadas com a nao verificagéo das situagdes que dao lugar a aplicagdo dos mecanismos de
ajustamento adiante referidos e de incumprimentos materiais dos termos do Plano;

. O Plano prevé ainda mecanismos de diferimento e retencdo que resultam da combinagao de dois aspetos: (i) da data do
exercicio de todas as opgdes (1 de janeiro de 2026, atendendo ao final do mandato de 3 anos 2023/2025); e (ii) com um
periodo de retengao de parte das agdes atribuidas (ao longo do periodo entre a data do exercicio e o quinto dia de negociagéo
imediatamente seguinte ao final do més apds a aprovagao das contas referentes a 2027 em assembleia geral anual a ter lugar
em 2028, ou a 31 de maio de 2028.
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H. Condi¢oes de emprego e de remuneracgao dos trabalhadores da Sociedade

A preocupacdo com os trabalhadores da Sociedade, a protecdo da sua remuneragédo e o equilibrio entre as
condi¢des de remuneragao dos trabalhadores da Sociedade e da remuneragédo dos 6rgaos sociais esteve
presente na elaboragéo da presente Politica de Remuneracgao.

O modelo remuneratério dos membros dos 6rgéos sociais para este mandato 2023/2025 mantém-se em
grande medida, tendo-se inclusive verificado uma reducdo do montante total de remuneracéo do 6rgéo de
administragdo no contexto da diminuigdo do nimero de membros da Comiss&o Executiva (de cinco para trés
membros), sem prejuizo de algumas adaptagdes e ajustes, em grande medida, decorrentes do acréscimo
de responsabilidades desses membros neste mandato.

Adicionalmente, o foco reforgado em objetivos n&o financeiros e 0 modelo de remuneracgao variavel proposto
promove o alinhamento dos interesses da gestdo com os interesses de todos os stakeholders, incluindo os
trabalhadores da Sociedade.

I. Boénus e outros beneficios, independentemente da sua forma, que podem ser
atribuidos aos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao, e respetiva
proporg¢ao

A Sociedade ndo adotou qualquer sistema de prémios (ou bdénus) anuais ou outros beneficios nao
pecuniarios, sem prejuizo do a seguir referido.

Os Administradores Executivos auferem os seguintes beneficios complementares ndo pecuniarios, de
natureza fixa, que correspondem a um valor médio estimado de 7% face a RBA do conjunto dos
Administradores Executivos:

Faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens);
Seguros de vida e de acidentes pessoais (incluindo em viagem); e
Acesso ao sistema de beneficios de saude - Plano de Agao Social (PAS) dos CTT — nos mesmos termos dos trabalhadores da

Sociedade.
A remuneragédo fixa mensal dos Administradores Executivos definida pela Comissdo de Vencimentos, de
acordo com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de contribuigédo
definida ou de poupancga reforma (ou outros instrumentos de poupancga para a reforma), cuja escolha em
concreto cabera a cada Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).

J. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Os membros dos o6rgaos de administragdo e fiscalizagdo dos CTT que exergam cargos sociais em
sociedades em relagcao de dominio ou de grupo com os CTT consolidam as remunerag¢des eventualmente
recebidas nestes cargos na sua remuneracao global, por forma a que o montante total e a forma de
pagamento correspondam ao definido pela Comiss&o de Vencimentos dos CTT.
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K. Duragdao dos contratos ou dos acordos com os membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizagao, os periodos de pré-aviso aplicaveis, as clausulas
de cessacgao e os pagamentos associados a cessagao dos mesmos

A Sociedade nao celebrou contratos ou acordos com os membros dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagao, tendo estes sido eleitos para o mandato 2023/2025 nos termos previstos na lei e nos estatutos.

Em caso de cessagédo de fungbes dos membros do Conselho de Administragdo aplicar-se-do as regras
indemnizatorias legalmente previstas.

Em caso de destituigdo sem justa causa, a compensagao legalmente devida corresponde a uma
indemnizagdo pelos danos por estes sofridos, a qual ndo pode, contudo, exceder o montante das
remuneragdes que o Administrador presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

Em caso de destituicdo reconduzivel a um inadequado desempenho (que nao decorra de violagao grave de
deveres nem de inaptidao para o exercicio normal de fungdes), a Sociedade esta obrigada a pagar uma
indemnizagao apenas nos termos legalmente devidos.

Por sua vez, a cessagao antecipada de fungdes determina as seguintes consequéncias relativamente a
atribuicdo e ao pagamento da RV aos Administradores Executivos:

e Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excegao de destituicdo por justa causa ou da verificagéo
de outra situagdo que dé lugar a aplicagdo de um mecanismo de ajustamento, apds o periodo de avaliagao, mas antes do
pagamento da RVA, havera lugar ao seu pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo;

e O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagéo de fungdes nao sera devido, nem a liquidagéo
da RVLP ao abrigo do Plano sera devida em caso de cessagao antecipada de fungdes, na medida em que o seu exercicio e
liquidagdo requerem a conclusdo do mandato para que o Administrador Executivo foi designado (continued performance), salvo
em situagdes de cessagao por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de termo antecipado do mandato por causa
ndo imputavel ao Administrador (designadamente em caso de alteragédo do controlo da Sociedade), caso em que a Comisséo de
Vencimentos definira a atribuigdo pro-rata da RVA e o cancelamento pro-rata da RVLP conferida ao abrigo do Plano.

L. Principais caracteristicas dos regimes de pensao complementar ou de reforma
antecipada

N&o é aplicavel qualquer sistema de atribuicdo de complementos de reforma, nem quaisquer contrapartidas
em caso de reforma antecipada dos seus Administradores, sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte.

A remuneracéao fixa mensal dos Administradores Executivos definida pela Comissdo de Vencimentos, de
acordo com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de contribuigédo
definida ou de poupanca reforma (ou outros instrumentos de poupancga para a reforma), cuja escolha em
concreto cabera a cada Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).
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M. Descricdo do processo decisério seguido para a determinagao da politica
remuneratéria, revisdo e aplicagao, nomeadamente as medidas para evitar ou
gerir os conflitos de interesses e, se aplicavel, o papel da comissdao de
remuneragoes ou de outras comissoes envolvidas e divulgacao

Esta Politica foi preparada pela Comissdo de Vencimentos, com o parecer da Comissdo de Governo
Societario, Avaliagdo e Nomeacgdes e o apoio de consultora externa de reputagao internacional nestes
dominios.

A Comissao de Vencimentos € composta por trés membros, na sua maioria membros independentes face a
administragdo dos CTT.

Por sua vez, a Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeacgdes (comisséo interna do Conselho de
Administracéo especializada composta exclusivamente por Administradores Nao Executivos, na sua maioria
independentes) dispde de competéncias consultivas em matéria de avaliagdo de desempenho e
remuneragdes, prestando apoio a Comissado de Vencimentos na fixagao das remuneracoes.

A atribuicdo de tais competéncias consultivas encontra-se em linha com as melhores praticas
(desighadamente do setor financeiro) no sentido de o 6rgdo que define a remuneragao dever ser apoiado
por uma comissdo no seio do Conselho de Administracdo, que contribua com a sua independéncia,
conhecimento e experiéncia para a definicdo de uma politica remuneratéria ajustada as especificidades do
setor e da Sociedade, em especial com conhecimento detalhado do seu perfil estratégico e de risco.

Adicionalmente, na definicdo da presente Politica, a Comissdo de Vencimentos atendeu as melhores praticas
de mercado, incluindo as recomendacdes do Cdédigo de Governo do Instituto Portugués de Corporate
Governance revisto em 2023, dando cumprimento as recomendacgdes VI.2.1. a VI1.2.11..

Na preparagao da presente Politica de Remuneracgbes, a Comissao de Vencimentos analisou e considerou
na sua reflexdo a politica aprovada em 2021, bem como os relatérios previstos no artigo 26.°-G do C6d.VM
emitidos sobre essa politica, e ainda as votagdes relevantes em Assembleia Geral, destacando-se que (i)
aquela politica foi aprovada em assembleia geral por maioria dos votos emitidos, com 99,94% votos a favor
e 0,06% votos contra (estando 52% do capital social dos CTT presente ou representado na reuniao) e (ii)
nao foram manifestadas opinides pelos acionistas da Sociedade para a ata naquele contexto.

A presente Politica e o Plano sdo submetidos a aprovagéo da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos e
para os efeitos dos artigos 26°-A e seguintes do C6d.VM, bem como a autorizagdo da Assembleia Geral de
Acionistas ao Conselho de Administragcdo com relagcdo a aquisicdo de agbes proprias pela Sociedade que
permita a execugao do Plano.

A fixagdo da remuneracdo e a regulamentagido e aplicagdo da presente Politica sdo competéncias da
Comissao de Vencimentos, nos termos do artigo 9° dos estatutos da Sociedade e em cumprimento dos

termos desta Politica e do Plano.

Ainda nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Comissao de Vencimentos rever e aprovar as
alteragdes a presente Politica, submetendo tais alteragdes a aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas.
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A presente Politica e a regulamentacdo da mesma que venha a ser aprovada pela Comissdo de
Vencimentos, em cumprimento dos termos desta Politica e do Plano, séo fixados para o mandato 2023/2025,
sem prejuizo do seguinte:

. Na sequéncia da sua eleicdo na Assembleia Geral de 20 de abril de 2023, a Comisséo de Vencimentos deliberou aplicar a RBA
acima indicada aos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo com efeitos a 1 de maio de 2023 e ao abrigo da politica
de remuneracdes a data em vigor;

e A atribuicdo da remuneragdo variavel anual com relagdo ao desempenho no exercicio de 2023 esta sujeita a politica de
remuneragdes vigente no mandato 2020/2022, quanto a condi¢cdo de elegibilidade, objetivos financeiros e ndo financeiros e
respetivo peso;

e O apuramento e pagamento da remuneracgéo variavel anual com relagdo ao desempenho no exercicio de 2023, a efetuar apos a
realizagdo da Assembleia Geral anual que aprove a presente Politica de remuneragdes, estao sujeitos aos termos desta ultima;

. Da revisao e eventual alteragdo desta Politica tendo em conta, em particular, alteragdes relevantes a natureza e complexidade e
ao ambito da atividade, estrutura e/ou dimensdo dos CTT (incluindo a evolugédo do seu perfil de risco e objetivos estratégicos de
longo prazo), assim como desenvolvimentos regulatérios e fiscais relevantes nestes dominios (incluindo eventuais alteragdes para
efeitos do cumprimento de requisitos legais ou regulamentares imperativos), por parte da Comissao de Vencimentos (sem prejuizo
das competéncias da Assembleia Geral de Acionistas a este proposito);

° Das disposi¢des aplicaveis a RVLP nos termos do Plano em anexo, em particular nos termos dos respetivos pontos 3, 11 e 15.

Esta Politica sera objeto de revisdo no ultimo ano do mandato em curso (2025) para efeitos da sua eventual
alteragcao com efeitos no mandato seguinte, sem prejuizo do que vier a ser aprovado nessa data e do previsto
no artigo 26°-F do C6d.VM. No ambito dessa revisdo, a Comissdo de Vencimentos devera considerar o
impacto da politica de remuneragdes na capacidade da Sociedade para o cumprir 0s seus objetivos e
crescimento sustentavel numa perspetiva de longo prazo, procurando alinhar os interesses de todos os
stakeholders da Empresa e evitar conflitos de interesses.

A presente Politica de Remuneragao deve ser divulgada no sitio da Internet dos CTT, apds a respetiva
aprovagao pela Assembleia Geral (contendo mengao aos resultados da votagédo e a respetiva data de
aprovacgao) e permanecer disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicagéo.

Lisboa, 15 de margo de 2024,

Pela Comissdo de Vencimentos,
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11.

1.2,

21.

ANEXO A POLITICA DE REMUNERAGOES

PLANO DE OPCOES

Objeto

O presente plano estabelece os termos e condigdes gerais aplicaveis a atribuicdo de direitos de opgéo de
atribuicdo de agbes da sociedade CTT — Correios de Portugal, S.A. (a “Sociedade” ou “CTT”)) aos
membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade (o “Plano de Opg¢des” ou “Plano”),
destinando-se tais Opgdes a integrar a remuneracao variavel de longo prazo (a “RVLP”) dos referidos
Administradores Executivos, ao abrigo da politica de remuneragao aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas dos CTT (“Politica de Remunerag¢ao”) e do regulamento de remunerag¢des dos membros dos
6rgaos sociais da Sociedade (0 “Regulamento”) aprovado pela Comissdo de Vencimentos dos CTT
(“Comissdo de Vencimentos”) para implementacao da referida Politica de Remuneragao.

O Plano é parte integrante da Politica de Remuneragdo e do Regulamento e encontra-se sujeito aos

mesmos principios subjacentes ao Regulamento.

Definigoes
As seguintes expressoes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maiuscula, t&ém o seguinte significado:

i) Acdes - as agdes representativas do capital social da Sociedade que a Sociedade detém em cada
momento em carteira (em resultado de aquisigéo de agdes proprias);

ii) Acdes Retidas — as Agdes correspondentes as Opgdes atribuidas e sujeitas a retencdo pela
Sociedade durante o Periodo de Retengéo depois da Data de Exercicio, nos termos previstos no

ponto 9 do presente Plano;

iii) Data de Atribuicdo — a data em que as Opgdes se considerardo atribuidas ao Participante, nos
termos previstos no ponto 3.6 do presente Plano;

iv) Data de Exercicio — a data em que as Opgdes serao consideradas automaticamente exercidas, nos

termos previstos no ponto 4.2 infra do presente Plano;
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Vi)

vii)

viii)

Data de Pagamento em Numerario — a data em que o montante em numerario correspondente as
Opcodes sujeitas a liquidagdo financeira, nos termos do ponto 4.4.1 infra, sera pago aos

Participantes, tal como estabelecido no ponto 9.1 infra;

Mecanismos de Ajustamento — os mecanismos de (a) redugdo da RVLP, cuja atribuicdo e/ou
pagamento ndo constitua ainda um direito adquirido (malus) e (b) a reversao por via da retengéao
e/ou devolugédo da RVLP cujo pagamento/liquidagao constitua ja um direito adquirido (clawback),
sendo a ultima um mecanismo suplementar no caso da redugéao ser insuficiente, e a que a RVLP se

encontra sujeita, no todo, ou em parte, nas seguintes situacoes:

a. O Participante, no exercicio das suas fungdes, participou direta e decisivamente ou foi
responsavel por uma atuagao que resultou em perdas significativas para os CTT,;

b. Incumprimento grave ou fraudulento do cédigo de conduta ou de normativo interno dos
CTT pelo Participante, com impacto negativo significativo nos CTT, ou situacbes que

justifiquem justa causa de destituicao do Participante; e/ou

c. Falsas declaragdes e/ou erros ou omissées materialmente relevantes nas demonstragoes
financeiras dos CTT para os quais uma conduta objetiva do Participante tenha contribuido
decisivamente;

Opgbes — os direitos de atribuicdo de Ac¢des da Sociedade concedidos aos Participantes como

RVLP, nos termos da Politica de Remuneracéo, do Regulamento e do presente Plano;

Participantes — os membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade;

Periodo de Retengéo — o periodo durante o qual as Agdes correspondentes as Opgdes exercidas
ao abrigo do presente plano seréo detidas pela Sociedade, correspondendo ao periodo entre (e
incluindo, em ambos os casos) a Data de Exercicio, e, para cada tranche de A¢des Retidas, as

seguintes datas (cada uma “Data de Desbloqueio”):

a. o quinto dia de negociagao imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao final do més
apos a aprovagao das contas referentes a 2026 em Assembleia Geral Anual a ter lugar em
2027, ou (ii) a 31 de maio de 2027 (“Primeira Data de Desbloqueio”), sendo as acdes
desbloqueadas nesta data as (“Primeiras A¢6es Desbloqueadas”); e
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3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

b. o0 quinto dia de negociagédo imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao final do més

apos a aprovagao das contas referentes a 2027 em assembleia geral anual a ter lugar em

2028; ou (ii) a 31 de maio de 2028, (“Segunda Data de Desbloqueio”), sendo as acdes

desbloqueadas nesta data as (“Segundas Ac¢des Desbloqueadas”);

X) Plano — o presente Plano de Opg¢des, ao abrigo do qual é concedido aos Participantes o direito de

receber Agbes da Sociedade;

Xi) Preco de Exercicio (Strike Price) — o montante nocional por acdo estabelecido como preco de

referéncia para cada Opg¢ao, conforme definido no ponto 3.4 do presente Plano;

xii)  Prego da Agéo — tem o significado que lhe é atribuido no ponto 4.3 do presente Plano;

xiii)  Reunido Anual de Avaliagdo — A reunido anual da Comissdo de Vencimentos convocada para

discutir e deliberar sobre a atribuicdo e liquidagdo da RVLP e sobre a aplicagdo de quaisquer

Mecanismos de Ajustamento a RVLP, conforme aplicavel.

Atribuicao das Opgodes

As Opcobes atribuidas no ambito do Plano consistem em direitos de atribuicdo de Agdes.

Nos termos das regras detalhadas aplicaveis ao exercicio de Opgdes disposto no ponto 4 infra, cada

Opgéao dara direito a atribuicao de uma Agao da Sociedade, independentemente de as Opgdes estarem

sujeitas a liquidagao fisica (net share settlement) ou a liquidagéo financeira (net cash settlement).

A atribuicdo e o exercicio de Opgdes no ambito do Regulamento e do Plano em nada afetam ou alteram o

vinculo existente entre os Participantes e a Sociedade, o qual se continua a reger pelas disposi¢des legais,

estatutarias e contratuais aplicaveis.

Cada Participante tera direito a receber trés tranches distintas de Opgdes, cada uma com um Prego de

Exercicio distinto:

Numero de Opgodes por Participante Preco de Exercicio
Tranche . .
CEO CFO cco (Strlke Prlce)
1 1.166.667 833.334 833.334 €4,00
2 1.166.667 833.333 833.333 €6,00
3 1.166.666 833.333 833.333 €8,00
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3.5.

3.6.

3.7.

41.

4.2.

4.3.

44,

Todas as tranches de Opc¢oes identificadas no ponto 3.4 supra integrardo uma Unica tranche para efeitos
do seu exercicio; o Preco de Exercicio respetivo é estipulado para permitir o calculo separado das Ac¢des

a atribuir em resultado do exercicio das Opcoes.

Todas as tranches de Opcgdes identificadas no ponto 3.4 supra sédo consideradas atribuidas aos
Participantes na data de aprovagéo do Plano na Assembleia Geral de Acionistas (a “Data de Atribuigao”).

No caso de um novo Administrador Executivo (cooptado ou nomeado durante o mandato em curso), o
Administrador Executivo terd direito as Opg¢des concedidas ao abrigo do Plano, com base no tempo

despendido para todo o mandato.

Exercicio das Op¢oes

Apos exercicio, as Opgdes atribuidas nos termos deste Plano conferem o direito de receber Agdes por via
de liquidagao financeira e de liquidagéao fisica, mediante calculo a realizar nos termos do ponto 4.3 infra.

Todas as Opgdes serdo automaticamente exercidas a 1 de janeiro de 2026 (a “Data de Exercicio”) e em

nenhuma circunstancia sera permitido o exercicio das Opgdes em data anterior a Data de Exercicio.

O numero de Ac¢des a liquidar para cada tranche de Opgdes sera calculado (e arredondado ao numero

inteiro imediatamente inferior) com base na aplicagdo da seguinte formula:

N.° de Agdes = N.° de Opgdes exercidas x [(Preco da Agao - Preco de Exercicio (Strike Price) / Prego da Agao]
Onde:

Preco de Exercicio (Strike Price): corresponde ao Preco de Exercicio (Strike Price) determinado no ponto

3.4 supra; e

Preco da Acéo: corresponde a média aritmética dos pregos, ponderada pelos respetivos volumes, das
transacdes das agbes da Sociedade ocorridas no mercado regulamento Euronext Lisbon, nas sessdes
de Bolsa que tenham lugar nos 120 dias anteriores a Data de Exercicio.

Cada Participante tera o direito a:

441. Em relagado a 25% das Opgdes (proporcional a cada tranche de Opgdes definidas no ponto 3.4

supra), cada Participante tera direito ao montante em dinheiro correspondente ao valor das Ag¢des

que resultar do calculo efetuado nos termos do ponto 4.3 supra (net cash settlement);
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4.4.2. Em relacéo a 25% das Opgdes (proporcional a cada tranche de Opgdes definidas no ponto 3.4

supra), cada Participante tera direito ao numero de Ag¢des correspondente ao resultado da soma da
liquidacao fisica, sendo que a titularidade (e todos os respetivos direitos) sobre o niumero relevante

de Agdes serao transferidos para cada Participante de acordo com o ponto 9.2. infra;

4.4.3. No que respeita aos restantes 50% das Opgdes (também proporcional a cada tranche de Opgoes,

conforme o ponto 3.4 supra), e sujeitos a aplicagéo do Periodo de Retengéo, cada Participante tera
direito ao numero correspondente de Agdes que resulte da soma da liquidagao fisica aplicada a cada

tranche, de acordo com o calculo efetuado nos termos do ponto 4.3 supra (net share settlement);

4.4.4. O Participante tera também direito ao montante em dinheiro equivalente ao valor do dividendo que

4.5.

4.6.

5.1.

as Acdes Retidas pela Sociedade gerariam caso estivessem na titularidade e posse do Participante
durante o Periodo de Retencéao, ainda que tal ndo se verifique nesse periodo e até a transmissao
das A¢des para o Participante nos termos do ponto 9 infra. O pagamento desse montante em dinheiro
tornar-se-a devido e sera feito relativamente a tranche de Agbes Retidas, na Data de Desbloqueio

da respetiva tranche de Agdes.

Previamente a Data de Exercicio, e na medida do permitido pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, a
Sociedade devera garantir que possui o numero de acgbes proprias necessarias para as atribuicdes
previstas no presente Plano. Caso a Sociedade ndo tenha em sua posse o nimero de Agdes necessario
para cumprir as suas obrigacdes de entrega de Agdes, devera, na medida do possivel e de acordo com
as disposicdes legais aplicaveis, previamente adquiri-las em mercado regulamentado para efetuar a

respetiva atribuicao aos Participantes.

Sempre que o numero de acdes proprias da Sociedade ndo seja suficiente para os efeitos referidos supra,
a Comissao de Vencimentos estabelecera um mecanismo de compensagéao, o qual consiste na atribui¢cdo
de uma quantia correspondente ao valor das Opgdes que ndo puderam ser exercidas por liquidagao fisica
(net share settlement), e que assim fica substituido pela correspondente liquidagao financeira (net cash

settlement).

Alteracoes ao Prego da Acgao e ao Prego de Exercicio

De acordo com as boas praticas de governo, a Comisséo de Vencimentos nao podera, durante a vigéncia
do presente Plano, aprovar quaisquer alteragdes ao Prego da Agado ou ao Prego de Exercicio, salvo nos

casos previstos nos pontos seguintes.
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5.2. Com o intuito de preservar o valor econémico das Opgdes, proceder-se-a as alteragdes do Preco da Ag¢ao
e do Prego de Exercicio sempre que sejam efetuadas operac¢des financeiras pela Sociedade durante o
termo do presente Plano que sejam suscetiveis de afetar de forma relevante o valor das Ac¢des. Essas
alteragdes serdo apenas autorizadas se efetuadas no sentido de neutralizar os efeitos das operagdes
financeiras supra referidas no valor das Opgdes. Estas alteragbes carecem de deliberagdo prévia da
Comissao de Vencimentos que deve justificar devidamente essa deliberagéo e, para esse efeito, podera
solicitar parecer a entidade externa idénea e reputada com conhecimentos em matérias financeiras sempre

que a complexidade das operacgdes o justificar.

5.3. Exemplos de operagdes financeiras que supra se referem sio reducdes e aumentos de capital, stock splits,
distribuicdo de remuneragado acionista, emissdo de warrants ou outros direitos para adquirir ativos da
Sociedade ou das suas subsidiarias, fusdes e outras operagbes de reorganizagdo ou consolidagao

societarias, etc.

5.4. Fica desde ja previsto que, sempre que haja lugar ao pagamento de dividendos ou distribuicdo de bens
aos acionistas, o Prego da Agao e Preco de Exercicio serao objeto de ajustamento nos termos que se

seguem, caso em que nao sera necessaria uma deliberagéo prévia da Comissao de Vencimentos:

5.4.1. O Preco de Exercicio sera ajustado de acordo com a seguinte formula:

Prego de Exercicio ajustado = Prego de Exercicio anterior - remuneragao acionista por agéo da Sociedade x (1 - % ag¢des proprias

da Sociedade)

5.4.2. Caso haja lugar a distribuicdo de remuneracédo acionista no periodo considerado para efeitos de
apuramento do Prego da Agao nos termos do ponto 4.3 supra, devera tal calculo ser ajustado por
forma a considerar, apenas nos precos médios ponderados diarios correspondentes aos dias do
periodo dos 90 dias anteriores a Data de Exercicio e cumulativamente anteriores a data do ex-
dividendo, uma dedugdo que emule o impacto do valor da remuneragédo acionista efetivamente
distribuida. Para estes efeitos, sera deduzido nos precos dos referidos dias (i) o valor da remuneragao
acionista unitaria por Acao deduzida (ii) da remuneragéo acionista ndo paga correspondente as agdes
préprias em carteira da Sociedade.

5.5. Os ajustamentos previstos nos pontos 5.2 e 5.3 aplicar-se-ao, mutatis mutandis, as A¢des Retidas, com o

objetivo de neutralizar o impacto de qualquer transacéo financeira.

6. Transmissao das Opc¢oes

6.1. As Opcodes sao intransmissiveis por qualquer forma, mesmo entre Participantes.
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6.2.

6.3.

71.

7.2,

8.

Em caso de morte do Participante, as Opc¢des ja atribuidas serdo exercidas na Data de Exercicio por quem

legalmente o suceder.

Os Participantes ndo podem celebrar contratos ou outros instrumentos, nem com a Sociedade, nem com

terceiros, que tenham o efeito de mitigar o risco inerente a variabilidade da RVLP.

Condigodes de Elegibilidade e Exercicio das Opgoes

A atribuicao e o exercicio das Opcoes depende das condigbes de elegibilidade aplicaveis a RVLP previstas
na Politica de Remuneragao nos seguintes termos: (a) ndo serem acionados Mecanismos de Ajustamento
desde a Data de Atribuicdo até a Reuniao Anual de Avaliagdo que ocorra apds a Data de Exercicio e antes
da data de liquidagao referida nos pontos 9.1 e 9.2 infra; e b) o Participante nao deixar de ser Administrador
Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi nomeado, exceto nas situagbes previstas no

ponto 8 (a) infra (caso em que se aplicam as disposigbes previstas no referido ponto).

Os direitos concedidos ao abrigo das Opgodes estdo sujeitos a prossecucdo de objetivos ou metas de
desempenho pela Sociedade, uma vez que (a) a atribuicdo de Ac¢des na Data de Exercicio esta
condicionada a evolugao do preco de mercado das A¢des (na medida em que o numero de Agdes a liquidar
para cada tranche de Opc¢des sera calculado nos termos estabelecidos no ponto 4.3 supra) e (b) a
realizagdo da liquidagédo financeira e a atribuigdo das Agbes na Data de Exercicio e o respetivo
pagamento/entrega e desbloqueio na Data de Desbloqueio estdo sujeitos a um desempenho positivo da
Sociedade desde a Data de Atribuicao até a Data de Exercicio e durante o Periodo de Retencéo, conforme

estabelecido no ponto 9 infra.

Cancelamento das Opg¢oes

As Opcdes serdo canceladas, quer a Data de Exercicio tenha sido alcangada ou n&o, nas seguintes

circunstancias:

(a) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi

nomeado, salvo em situagdes de cessagado por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso
de termo antecipado do mandato por causa nao imputavel ao Administrador (designadamente em caso
de alteracado do controlo da Sociedade) (por exemplo, na sequéncia de ofertas publicas de aquisi¢ao ou
outros eventos fora do controlo do membro da Comissdo Executiva), casos em que a Comisséo de
Vencimentos aplicara um cancelamento proporcional das opgdes sobre a¢des concedidas ao abrigo do

Plano (com base no tempo despendido durante todo o mandato).
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(b) Incumprimento pelo Participante de qualquer disposi¢ao substancial dos termos e condi¢gdes do Presente

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento, como decidido pela Comissao
de Vencimentos na sua Reunido Anual de Avaliagdo, depois de ouvida a Comissdo de Governo

Societario, Avaliacdo e Nomeagdes.

Pagamento em numerario e Retengao e Transmissao das Agoes

O pagamento do montante em numerario correspondente as Opgodes sujeitas a liquidagao financeira sera
feito aos Participantes no quinto dia de negociacédo imediatamente seguinte a aprovagdo das contas de
2025 pela Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade a realizar em 2026 (a “Data de Pagamento
em Numerario”), sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios financeiros

de 2023, 2024 e 2025 e aos termos estabelecidos no ponto 9.7 infra.

A titularidade das Agdes (e todos os respetivos direitos) correspondentes a 25% das Opg¢des atribuidas ao
abrigo do Plano serao transferidas para cada Participante, sujeitas ao desempenho positivo da Sociedade
em cada um dos anos financeiros 2023, 2024 e 2025 e nos termos estabelecidos no ponto 9.7 infra, no
quinto dia de negociagao imediatamente seguinte a data de aprovagdo das contas de 2025 pela
Assembleia Geral Anual da Sociedade a realizar em 2026, que passara a ter o direito de as transacionar

livremente.

A titularidade das Acgbes (e todos os respetivos direitos) correspondentes a 50% das Opgdes atribuidas
nos termos do Plano devem ser retidas pela Sociedade durante o Periodo de Retengdo e serdo
consideradas Agbes Retidas, estando sujeitas aos termos estabelecidos nos pontos 9.6 e 9.7 infra.

As Acbes Retidas serao divididas em duas tranches com base no respetivo Periodo de Retengéo, e o
desbloqueio das Ac¢des concedidas estd sujeito ao desempenho positivo da Sociedade, conforme
estabelecido no ponto 9.6 infra, de acordo com o decidido pela Comissao de Vencimentos na sua Reunido
Anual de Avaliacdo, depois de ouvida a Comissdo de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeagao da

Sociedade, nos termos seguintes:

Tranche Montante de Agoes Fim do Periodo de Retengéao
Primeiras Agdes 1/2 das Agoes Retidas Primeira Data de Desbloqueio
Desbloqueadas
Segundas Agdes 1/2 das Agoes Retidas Segunda Data de Desbloqueio
Desbloqueadas
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9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Durante o Periodo de Retengéo, nenhuma Acao Retida podera ser adquirida ou registada em nome ou por
conta dos Participantes e os Participantes ndo poderéo celebrar contratos de alienagdo ou penhor das

Acdes Retidas, nem, de forma alguma, fazer uso delas.

Sujeito ao ponto 9.7 infra, uma vez decorrido o Periodo de Retengao relevante para cada tranche de Ag¢oes
Retidas, a titularidade das Agdes (e todos os respetivos direitos) sobre o nimero relevante de A¢des seréo
transferidos para cada Participante - que passara a ter o direito de as transacionar liviemente a partir desse
momento - , sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios financeiros nos
periodos de 2023 a 2026 e de 2023 a 2027, correspondentes, respetivamente, a Primeira e Segunda Datas

de Desbloqueio.

Em acréscimo, o pagamento da liquidagao financeira ndo sera devido pela Sociedade ao Participante ou
devera ser devolvido pelo Participante a Sociedade (conforme aplicavel na situagéo referida na alinea b)),
e as Acbes Retidas nao seréo desbloqueadas para os Participantes ou serédo devolvidas pelo Participante
a Sociedade (conforme aplicavel na situacao referida na alinea b)) no caso de ocorrer qualquer uma das

seguintes circunstancias:

(a) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi
nomeado, salvo nas situacdes previstas no ponto 8 a) supra (caso em que serdao aplicaveis as

disposigdes previstas no referido ponto);

(b) Incumprimento pelo Participante de alguma disposi¢cdo substancial dos termos e condi¢gdes do
Presente Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento, conforme
decidido pela Comisséo de Vencimentos na sua Reunido Anual de Avaliacdo, que ocorra(m) apds a
Data de Exercicio e durante o Periodo de Retenc&o (em qualquer caso antes do pagamento/entrega
da RVLP e da Primeira e Segunda Datas de Desbloqueio, de acordo com este ponto 9), depois de

ouvida a Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeagoes.

Em caso de morte do Participante durante o Periodo de Retencéo, as A¢des Retidas serdo entregues a
quem legalmente o suceder no final do Periodo de Retencao relevante nos termos do ponto 9.4 supra.

O pagamento do montante referido no niumero 4.4.4 supra esta sujeito as condi¢des de elegibilidade e
exercicio das Opg¢des, aos Mecanismos de Ajustamento e a transmisséao respetiva tranche de Agdes para
o Participante, nos termos dos pontos 7 a 9 do presente Plano de Opgoes.
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10.

10.1.

10.2.

10.3.

11.

11.1.

11.2.

12.

Abuso de Informacgao Privilegiada

Os participantes devem cumprir as regras estabelecidas no artigo 378° do Codigo dos Valores Mobiliérios,
bem como no Regulamento CE 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014
sobre abuso de mercado. Por conseguinte, € expressamente proibido aos Participantes utilizar informagéo
privilegiada a que possam ter acesso por qualquer meio, em particular, mas sem limitagéo, devido as suas
fungbes como membros da Comissdo Executiva da Sociedade ou de qualquer outra entidade do Grupo

CTT, e derivar, direta ou indiretamente, uma vantagem ou lucro da informag¢ao em questéao.

E também expressamente proibido aos Participantes revelar informagao privilegiada a qualquer outra
pessoa, exceto se a revelacao for feita no exercicio normal de um emprego, profissdo ou fungdes, ou em

qualquer outra circunstancia admissivel por lei.

Para efeitos do presente artigo, a informagéo privilegiada compreende a informagéo de natureza precisa,
que nao tenha sido tornada publica, relativa, direta ou indiretamente, a Sociedade e outras entidades do
Grupo CTT, e que, se fosse tornada publica, seria suscetivel de ter um efeito significativo nos precos das
acbes da Sociedade, nos termos do Regulamento CE 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 16 de Abril de 2014, relativo ao abuso de mercado.

Adesao ao Plano

Para efeitos da adesédo ao Plano, cada Participante devera entregar uma notificagdo escrita dirigida a
Sociedade manifestando o seguinte:

“O(A) abaixo-assinado(a) pela presente adere como Participante ao Plano de Opg¢des da sociedade CTT
— Correios de Portugal, S.A. (a Sociedade) contido no Regulamento de Remuneragdo dos Membros dos
Orgaos Sociais da Sociedade para o mandato 2023-2026. O(A) abaixo-assinado(a) declara conhecer,
entender e aceitar todos os termos e condi¢des aplicaveis ao Regulamento, a RVLP (conforme ali definida)
e ao Plano de Opcgodes.”

A participagédo no plano implica a aceitagdo automatica e incondicional do presente Plano por parte do
Participante.

Custos e Despesas

Todos os custos e despesas decorrentes do exercicio das Opgdes e/ou da detengao e transmissdo das Agdes

Retidas, nomeadamente os relacionados com o depdsito e guarda das ac¢des e a sua transmissao, bem como

todos os impostos e taxas dai resultantes para os Participantes, serédo por eles respetivamente suportados.
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13.

Retencao de impostos na fonte

A Sociedade tera o direito de deduzir ou fazer deduzir, no &mbito deste Plano, quaisquer impostos exigidos por

lei a serem retidos, e de exigir dos Participantes quaisquer pagamentos necessarios para satisfazer as

obrigacdes de retencéo na fonte aplicaveis.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

15.

15.1.

15.2.

Disposi¢coes Gerais

Os beneficios eventualmente emergentes do presente Plano para os Participantes ndo serdo considerados
como retribuicdo nem serao tidos em conta para efeitos de pensao de reforma, complemento de reforma

ou outras prestacdes ou beneficios direta ou indiretamente relacionadas com a retribuigdo.

A Comissao de Vencimentos ficara responsavel por supervisionar a implementagcao e boa execucgao do
previsto no presente Plano, sem prejuizo de quaisquer tarefas operacionais relativas a tal implementagéo

ficarem a cargo dos servigos da Sociedade.

A Sociedade podera delegar em terceiras entidades, designadamente em intermediario financeiro, a
pratica dos atos relacionados com a gestdo do presente Plano.

A atribuicdo de Opcgdes e Acdes aos Participantes, nos termos do Plano, bem como a divulgacéo deste
junto dos seus destinatarios, nao constituem uma oferta publica de valores mobilidrios nem uma atividade

a esta destinada.

Vigéncia
O presente Plano vigora até ao momento em que a Comissdo de Vencimentos delibere a sua cessacao

ou substituicao (sem prejuizo dos direitos legitimamente adquiridos ao seu abrigo) ou até ao cumprimento

integral das obrigagdes decorrentes do Plano em vigor ao seu abrigo.
Uma vez atribuidas as Opgdes ao abrigo deste Plano para o periodo relevante, e sem prejuizo dos

ajustamentos previstos no ponto 5, o Plano ndo podera ser objeto de cessagao, alteragdo ou suspensao
sem o consentimento explicito de todos os Participantes.
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PONTO 6 DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao
e alienacao de acoes proprias pela Sociedade e por sociedades dependentes

E neste ponto submetida a aprovacgéo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administragao:

“Considerando que:

Nos termos do n.° 1 do artigo 5.° dos Estatutos dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou
“Sociedade”), a Sociedade pode efetuar as operagbes que forem legalmente permitidas sobre
quaisquer valores mobiliarios préprios;

Ao abrigo do disposto nos artigos 319.° e 320.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), a
aquisigao e alienacao de agdes proprias estdo, em regra, sujeitas a aprovagédo da Assembleia Geral;

Da politica de remuneracao e do plano de atribuicdo aos Administradores executivos dos CTT de
opgdes sobre agdes representativas do capital social dos CTT aprovados na Assembleia Geral de 21
de abril de 2021 e em caso de aprovacao da proposta da Comissdo de Vencimentos dos CTT de
politica de remuneragao e de plano de atribuicdo aos Administradores executivos dos CTT de opgdes
sobre agoes representativas do capital social dos CTT (“Plano”) (nos termos do ponto 5 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral Anual de 23 de abril de 2024), bem como do programa de incentivos
de longo prazo — plano de opg¢des para diretores e administradores de sociedades subsidiarias
(doravante “diretores”) - podera decorrer a obrigagdo de entrega pela Sociedade de acgdes
representativas do respetivo capital social aos referidos participantes dos Planos, a titulo de
remuneracao variavel de longo prazo no caso dos Administradores executivos e de incentivos de
longo prazo no caso dos diretores, e que o Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052, da Comisséo,
de 8 de margo de 2016, estabelecem um regime de isengdo do regime geral de abuso de mercado,
aplicavel a certos programas de recompra de agdes proprias, designadamente, que tenham como
objetivo o cumprimento de obrigagbes decorrentes de programas de opg¢des sobre agdes a
trabalhadores ou membros dos 6rgaos de administragao;

Se revela ainda conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as possibilidades
inerentes a operacdes de aquisicao e alienagcao de acdes proprias, existindo o mesmo interesse no
que concerne a sociedades dependentes atuais e/ou futuras (“Sociedades Dependentes”), tendo em
vista a pratica de atos que se revelem necessarios ou convenientes a prossecucdo do interesse da
Sociedade; e

No ambito da aprovagao e implementagao de tais operagdes conforme resulta do ponto Ill supra se
afigura conveniente e/ou necessario salvaguardar o cumprimento: (1) das regras e boas praticas
aplicaveis aos programas de recompra de agdes proprias, seja no caso de eventuais transacgdes
executadas com finalidades distintas de tais programas, seja no caso de eventuais transacgoes
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executadas no contexto de tais programas de recompra de agdes, atento em geral o disposto no
artigo 5.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014, e no Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/1052, da Comisséao, de 8 de margo de 2016 e,
em particular, os objetivos de tais programas ai previstos (incluindo designadamente a redugao do
capital do emitente e o cumprimento decorrentes de programas de opgbes sobre agdes a
trabalhadores ou membros do conselho de administragdo); (2) dos normativos aplicaveis a aquisigao
e alienacdo de agdes proprias (designadamente os normativos referidos nos Considerandos
anteriores); (3) dos demais normativos societarios e regulatérios aplicaveis a Sociedade.

O Conselho de Administragao propoe a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

Autorizar a aquisicao pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes, de agdes proprias,
ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisicdo ou
atribui¢ado, sujeita a decisdo do 6rgao de administragdo da adquirente, nos termos seguintes:

(a)

(b)

(c)

Numero maximo de a¢oes a adquirir: até ao limite de detengéo correspondente a 10% (dez
por cento) do capital social da Sociedade, deduzidas as alienagdes efetuadas em cada
momento, sem prejuizo das excegdes previstas no n.° 3 do artigo 317.° do CSC e da quantidade
que seja exigida para cumprimento de obrigagdes da adquirente, decorrentes da lei, de contrato
ou de condigdes de emissao de valores mobiliarios ou outros titulos, com sujeigéo, se for o
caso, a alienagéo subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;

Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a
contar da data desta deliberacéo;

Formas de aquisicdo: sujeito as condi¢cdes, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido
nos Considerandos lll e V supra): (i) a aquisicao voluntaria de agdes ou direitos de aquisi¢ao
ou atribuicdo de agdes, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, por
proposta negocial (designadamente por permuta) ou oferta ao publico, com observancia do
principio da igualdade dos Acionistas nos termos legalmente previstos, designadamente
através de transacao realizada com entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo da
adquirente (segundo critérios em que a eventual qualidade de Acionista ndo constitua fator
relevante, incluindo, designadamente, instituicdes financeiras com as quais a Sociedade ou
qualquer Sociedade Dependente haja celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap
ou outros instrumentos financeiros similares); ou (ii) a aquisi¢cao, a qualquer titulo, para, ou por
efeito de, cumprimento de obrigagédo decorrente da lei ou contrato (incluindo, designadamente,
vinculacado contratual a implementacéo do Plano ou de outro plano de atribuicdo de a¢des ou
opgdes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou converséo ou troca de valores
mobilidrios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, emitidos pela Sociedade ou
Sociedade Dependente, nos termos das respetivas condigdes de emissao ou de contratos
celebrados em conexao com a referida conversao ou permuta;
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(d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢oes: 0 preco de aquisicdo onerosa devera: (i)
conter-se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais, relativamente a
cotacédo das agdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da
sesséo de negociagéo imediatamente anterior a data de aquisicdo ou a constituicdo do direito
de aquisi¢ao ou atribuicdo de agdes; ou (ii) corresponder ao prego de aquisi¢gao resultante da
lei ou de contrato ou dos termos de emissado pela Sociedade ou Sociedade Dependente de
valores mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis em agbes (incluindo,
designadamente, o precgo resultante de instrumentos financeiros contratados ou de contrato
celebrado em relagéo a tal emisséo, conversao ou permuta);

(e) Momento da aquisicdao: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracdo da sociedade
adquirente, tendo em conta a situagédo do mercado e as conveniéncias ou obrigagdes da
adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes
nas proporgdes que o referido 6rgao fixar.

Autorizar a alienagao de acgdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes,
sujeita a decisao do 6rgao de administragao da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

(@) Numero minimo de agbdes a alienar: a quantidade suficiente para cumprir obrigagao
assumida, resultante, designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacédo de emissdo de
valores mobiliarios;

(b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a
contar da data desta deliberacao;

(c) Modalidade de alienagao: sujeito as condi¢des, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido
nos Considerandos lll e V supra): (i) alienagdo voluntaria onerosa para qualquer finalidade
legalmente admitida e em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, por
proposta negocial ou oferta ao publico, com sujei¢do ao principio da igualdade dos Acionistas
nos termos legais, em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, a entidades
designadas pelo 6rgao de administragcdo da sociedade alienante (segundo critérios em que a
eventual qualidade de Acionista ndo constitua fator relevante, incluindo, designadamente, a
instituicdo financeira com a qual a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja
celebrado contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros similares); ou (ii)
alienagao a qualquer titulo deliberada no &mbito de, ou em conexao com, proposta de aplicagao
de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie; ou (iii) alienacao, a qualquer titulo, em,
ou por efeito de, cumprimento de obrigagéo decorrente de lei, de contrato ou de emissao de
valores mobiliarios ou outros titulos pela Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo,
designadamente, contratos relacionados com tal emissdo ou a vinculagdo contratual a
prossecucao do Plano ou de qualquer outro plano de atribuicdo de ac¢des ou opgdes da
Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente);

(d) Preco minimo: (i) contrapartida nao inferior em mais de 10% (dez por cento) a cotagéo das
acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sesséo de
negociagao, imediatamente anterior a data da alienagao; ou (ii) preco que estiver fixado ou
resultar da lei ou de contrato ou dos termos e condi¢des de oferta publica de venda de agdes
da Sociedade, langada por esta ou por Acionistas, ou de emissao de valores mobiliarios pela
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Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, a emissdo de valores
mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, contrato celebrado em relagéo a tal
emissdo, conversao ou permuta ou a vinculagdo contratual a prossecugdo de plano de
atribuicdo de agdes ou opgdes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente);

(e) Momento da alienagao: a determinar livremente pelo 6rgdo de administragdo da sociedade
alienante, tendo em conta os compromissos assumidos e, sempre que possivel, a situacédo do
mercado e as conveniéncias ou obriga¢des da sociedade alienante, da Sociedade ou de outra
Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporgdes que aquele
orgao de administragao fixar.

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo da Sociedade que, sem
prejuizo da sua liberdade de atuagcdo no ambito das autorizagbes precedentes, tenha em
consideracdo, em fungdo das circunstancias que considere relevantes e sem prejuizo do
cumprimento das disposi¢des aplicaveis (designadamente, na medida aplicavel, do enquadramento
referido nos Considerandos lll e V supra e do regime de isencéo previsto no Regulamento (UE) n.°
596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e no Regulamento
Delegado (UE) n.° 2016/1052, da Comissdo, de 8 de margo de 2016), as seguintes praticas
(aconselhaveis ou necessarias para efeitos de beneficiar da referida isengédo, na medida aplicavel)
relativamente a eventual aquisicao e alienagdo de agdes proprias:

(a) Divulgagao publica, antes do inicio destas operagbes, do conteudo das autorizagdes
precedentes;

(b) Manutengao de registo de cada operagéo realizada no ambito das autorizagdes precedentes e
sua divulgagcao publica e/ou a autoridade competente nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

(c) Execucao das transagdes em condi¢des de tempo, modo e volume que nao perturbem o regular
funcionamento do mercado, evitando designadamente a sua execugdo em momentos sensiveis
da negociagao (em especial na abertura e fecho da sessédo e durante fase de leildao), em
momentos de perturbagdo do mercado e/ou em momentos préximos a divulgagcdo de
informacao privilegiada e/ou em periodos de diferimento da sua divulgagdo publica ou de
negociagao limitada (sem prejuizo do regime aplicavel a programas calendarizados);

(d) Realizagao das aquisigdes a prego nao superior ao mais elevado de entre o da ultima operagao
independente e o da atual oferta de compra independente de maior montante ao tempo da
aquisigao na plataforma de negociagdo em que se realiza a aquisigéo; e

(e) Limitagdo das aquisi¢cdes, num determinado dia de negociacao, a 25% do volume diario médio
de agdes negociado na plataforma de negociagdo em que se realiza a aquisigao.

Caso necessario para efeitos do cumprimento da legislagdo aplicavel, designadamente do
Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e
do Regulamento Delegado (eu) n.° 2016/1052, da Comissao, de 8 de margo de 2016, e/ou as
determinacdes de autoridade de supervisdo competente, autorizar o Conselho de Administracéo
(podendo este delegar tais poderes na Comissdo Executiva) a conformar e fixar os termos e
condi¢Oes exatos de programa de recompra dentro do enquadramento referido no Considerando |l
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e, em geral, a praticar todos os atos necessarios ou convenientes a sua plena execugdo e
concretizagao, em todos os casos nos termos e condi¢cdes da presente proposta de deliberagao.

Lisboa, 19 de margo de 2024

Pelo Conselho de Administracéo,
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 7 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre areducao do capital socialem até € 3.825.000,00 com a finalidade de libertacao de
excesso de capital, por meio de extincao de até 7.650.000 acoes representativas de até 5,3 % do

capital social ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas no ambito de programa de recompra de
acoes proprias, bem como sobre as reservas conexas, € com a consequente alteracao dos numeros
1e 2 do artigo 4.° dos Estatutos

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administragao:

“Considerando que:

A) O Conselho de Administragéo anunciou no dia 21 de junho de 2023, a sua intengdo de executar um
programa de recompra de ag¢des proprias (share buyback) no montante de até 7.650.000 (sete milhdes
seiscentas e cinquenta mil) acdes representativas de até 5,3% do capital social, destinando-se o
mesmo a redugao do capital mediante extingdo das ag¢des proprias adquiridas no dmbito do programa
conforme previsto no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014 relativo ao abuso de mercado e regulamentagéo conexa;

B) O referido programa de recompra de agbes proprias foi iniciado a 26 de junho de 2023, devendo ser
concluido até 25 de junho de 2024;

C) Nos termos do artigo 95.° do Cddigo das Sociedades Comerciais ("CSC”), a reducao de capital ndo
podera ser deliberada se a situagao liquida da sociedade néo ficar a exceder o novo capital em, pelo
menos, 20%;

D) Na medida exigida imperativamente pela alinea b) do numero 2 do artigo 463.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais ("CSC”), a Sociedade devera constituir reserva especial em montante
equivalente ao valor nominal das agdes proprias a extinguir adquiridas apds a presente deliberagéo,
pelo que, relativamente as agdes que venham a ser adquiridas, devera ser observado tal requisito.

Propode-se que seja deliberado:

1) Reduzir o capital social em até €3.825.000,00 (trés milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil euros),
correspondente a extingdo de até 7.650.000 (sete milhdes seiscentas e cinquenta mil) agbes proprias
ja adquiridas ou que venham a ser adquiridas até 25 de junho de 2024 no ambito do programa de
recompra de agdes ordinarias proprias que o Conselho de Administragdo anunciou em 21 de junho de
2023 e tem atualmente em curso, sendo a reducdo destinada a finalidade especial de execucdo de
programa de recompra de agdes proprias e respetiva libertagdo de excesso de capital;

Conforme resulta do balango datado de 31 de dezembro de 2023 e aprovado no ponto 1 da ordem de
trabalhos, bem como da aplicagdo de resultados aprovada nos termos do ponto 2 da ordem de
trabalhos, apods a implementagéo da redugéo de capital proposta a situagao liquida da Sociedade ficara
excedendo o novo capital em mais de 20%, pelo que se encontra cumprido o requisito previsto no artigo
95.° do Codigo das Sociedades Comerciais ("CSC”);
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As aquisigdes de agdes proprias no ambito do programa de recompra que se destinem a ser extintas
em execugdo da presente deliberacdo serdo realizadas nos termos e condigbes aprovados pelo
Conselho de Administragdo no uso da autorizagdo para a compra de agdes da Sociedade conferida
pela Assembleia Geral de 20 de abril de 2023 — cuja renovagéo € objeto de deliberagdo na presente
Assembleia Geral — oportunamente comunicados ao mercado, designadamente, no que respeita as
quantidades, prazo, destinatarios e preco;

Aprovar que a redugao fique limitada ao montante correspondente as acbes proprias que até 25 de
junho de 2024 tenham sido adquiridas e sejam extintas;

Que os demais termos e condi¢des de execugao da recompra de agdes e da correspondente reducao
do capital social sejam fixados pelo Conselho de Administragao;

Aprovar a constituicdo, na medida exigida imperativamente pela alinea b) do n.° 2 do artigo 463.° do
Caodigo das Sociedades Comerciais ("CSC”), de reserva especial correspondente ao valor nominal das
acgdes proprias a extinguir adquiridas apos a presente deliberagéo;

Modificar, em consequéncia da reducao de capital deliberada e com efeitos a partir da respetiva data,
os numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos Estatutos, que passarao a ter a seguinte redagao:

“ARTIGO 4.°

Capital Social
1. O capital social é de sessenta e oito milhdes, cento e trinta e dois mil e quinhentos euros,
integralmente subscrito e realizado.
2. O capital social esta representado por cento e trinta e seis milhdes, duzentas e sessenta e cinco mil
acdes com valor nominal de cinquenta céntimos cada.
3.(...).
4.(...)”

6) A execugédo da presente proposta fique dependente da existéncia de condigbes de mercado e de uma

situacao financeira e contabilistica que o permitam;

7) Que a redacao dos numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos Estatutos agora aprovada se considere automatica

e proporcionalmente ajustada em caso de vir a ser inferior a redugao de capital efetivamente executada.

Lisboa, 19 de marco de 2024

Pelo Conselho de Administracéao,
(Assinaturas ilegiveis)”
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ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: | Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares

Vice-Presidente: | José Luis Pereira Alves da Silva
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ':

Presidente Raul Catarino Galamba de Oliveira

Vogais Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Joao Carlos Ventura Sousa

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia

Steven Duncan Wood

Duarte Palma Leal Champalimaud

Jurgen Schroder

Margarida Maria Correia de Barros Couto
Maria del Carmen Gil Marin

Susanne Ruoff

" Membros eleitos pela Assembleia Geral Anual realizada no dia 20 de abril de 2023.

COMISSAO EXECUTIVA:

Presidente: | Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento

Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Jodo Carlos Ventura Sousa

Vogais:

COMISSAO DE AUDITORIA:

Presidente: Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia
Vogais: Maria del Carmen Gil Marin

Jurgen Schroder
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COMISSAO DE VENCIMENTOS:

Presidente: | Fernando Paulo de Abreu Neves de Almeida

Vogais: Manuel Carlos de Melo Champalimaud
Christopher James Torino

REVISOR OFICIAL DE CONTAS?:

Revisor Oficial de | Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A., com sede na
Contas Efetivo: Avenida da Republica, n.° 90, 6.°, 1600-206 Lisboa e n.° de
identificacdo de pessoa coletiva 505 988 283, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 178 e registada junto
da CMVM sob o n.° 20161480, representada por Luis Pedro
Magalhdes Varela Mendes, casado, titular do Cartdo de Cidadao
n.° 121506625, contribuinte fiscal n.° 222692439, inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1841, ou por
Rui Abel Serra Martins, casado, titular do Cartdo de Cidadao n.°
09133435, contribuinte fiscal n.° 185813054, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1119, ambos com
domicilio profissional na morada anteriormente indicada.

Revisor Oficial de | Jodo Carlos Miguel Alves, titular do Cartdo de Cidaddo n.°
Contas Suplente: 11875563, contribuinte fiscal n.° 201621231, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 896, com domicilio
profissional na Avenida da Republica, n.° 90, 6.°, 1600-206 Lisboa.

2 Eleitos na Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020, para o mandato 2021/2023, com efeitos a 1 de janeiro de 2021.

SECRETARIA DA SOCIEDADE:

Secretaria da | Maria da Graga Farinha de Carvalho
Sociedade Efetiva:
Secretaria da | Andreia Sofia Martins Silva

Sociedade Suplente:
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CARGOS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
EM OUTRAS ENTIDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Os cargos exercidos pelos membros deste 6rgao social em outras entidades s&o os seguintes:

e Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares (Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT)

Vice-Presidente do Conselho Superior da Ordem de Advogados

Vogal do Conselho Fiscal da ADSR — Associagdo do Direito das Sociedades em Revista
Membro da Comisséo de Arbitragem Societaria da APA — Associacdo Portuguesa de Arbitragem
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Fastfiber-Infraestruturas de Comunicagéo, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da APA — Associagao Portuguesa de Arbitragem

e José Luis Pereira Alves da Silva (Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT)

Secretario de Sociedade da PULMOR — Equipamento Médico S.A.

Secretario de Sociedade da RGV — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Secretario de Sociedade da DIGAL, S.A.

Secretario de Sociedade da DIGAL — Distribuicdo e Comércio, S.A.

Secretario de Sociedade da Multigas — Sociedade Comercial e Distribuidora de Gas, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO / COMISSAO EXECUTIVA / COMISSAO DE AUDITORIA:

Os cargos exercidos pelos membros destes 6rgdos sociais (e respetivas comissdes internas) em outras
entidades sao os seguintes:

e Raul Catarino Galamba de Oliveira (Presidente ndo executivo do Conselho de Administragcdo dos CTT,
bem como Presidente da Comissao de Governo Societario, Avaliagcdo e Nomeacgdes e Membro da Comissao
de Etica):

Presidente da Comisséo de Sele¢ao e Vencimentos do Banco CTT, S.A.

Presidente da Comissdo de Sele¢cdo da Payshop (Portugal), S.A.

Presidente da Comissao de Sele¢ao da 321 Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Administrador nao executivo do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Administrador ndo executivo da José de Mello Capital, S.A.

Administrador ndo executivo da CUF, S.A. (anteriormente designada José de Mello Saude, S.A.)
Membro do Conselho de Curadores da Fundagéao Alfredo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo Manuel Violante

e Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento (Membro executivo do Conselho de Administragdo dos CTT,
bem como Presidente da Comiss&o Executiva (CEO)):

Presidente do Conselho de Administragcdo da CTT IMO YIELD, SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Presidente do Conselho de Administragcdo da CTT IMO — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da CTT Solugbes Empresariais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da CTT Expresso — Servigos Postais e Logistica, S.A.
Membro da Comisséo de Selegao e Vencimentos do Banco CTT, S.A.
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Membro da Comisséo de Selecéo da Payshop (Portugal), S.A.

Membro da Comisséo de Selegdo da 321 Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mogambique, S.A. (CORRE)

Gerente da Método Motriz, Unipessoal, Lda.

Membro do Conselho de Administragdo da International Post Corporation (IPC)

Sécio-Gerente da QPDM Consulting, Lda.

Membro do Conselho de Curadores da Fundagéao Alfredo de Sousa

Membro do Conselho Consultivo da Reshape (anteriormente APAC Portugal — Associagdo de Apoio ao
Preso)

Membro do Conselho Diretivo do ICF — Inclusive Community Forum — Nova SBE

Membro do Conselho Estratégico de Inovacéo da VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de
Advogados, RL

Membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance, a titulo individual
Membro Permanente do Conselho Consultivo da AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal

Presidente Honorario da ASECAP — Associa¢do Europeia de Auto-Estradas com Portagens

Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco (Membro executivo do Conselho de Administragdo dos CTT
(CFO)):

Membro do Conselho de Administragdo da Medspring, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da CTT IMO — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Newspring Services, S.A.

Membro do Conselho de Administragcdo da CTT Solugcbes Empresariais, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo do Banco CTT, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso- Servigos Postais e Logistica, S.A.
Membro do Conselho de Administragcdo da Finerge, S.A.

Membro da Dire¢ao da AEM — Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Jodo Carlos Ventura Sousa (Membro executivo do Conselho de Administracéo dos CTT (CCO)):

Membro do Conselho de Administragcdo da Payshop (Portugal), S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da CTT Services, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Medspring, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da CTT IMO — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Newspring Services, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da CTT Solugbes Empresariais, S.A.

Presidente do Conselho de Administragcdo da CTT Contacto, S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Correio Expresso de Mogcambique, S.A. (CORRE)
Membro do Conselho de Administragdo da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.
Vice-Presidente da Dire¢cdo da APOE - Associa¢do Portuguesa de Operadores Expresso

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Membro n&o executivo do Conselho
de Administracdo dos CTT, bem como Presidente da Comisséo de Auditoria):

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sierra IG — Gestao de Fundos, SGOIC, S.A.

Membro nao executivo do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco

Portugués de Fomento, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A.

Membro nao executivo do Conselho de Administragao e Membro da Comissao de Auditoria da Impresa,
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SGPS, S.A.
Membro convidado da Comissdo Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
Membro do Conselho Cientifico da Associagao Fiscal Portuguesa

Steven Duncan Wood (Membro ndo executivo do Conselho de Administragéo dos CTT):

Administrador na Leonardo, S.P.A.

Fundador e Socio Administrador do Builders Institute, Inc.

Soécio Administrador da GreenWood Performance Investors, LLC.
Fundador e Sécio Administrador da GreenWood Investors LLC.
Membro do Conselho Consultivo da Cortland Associates, Inc.

Duarte Palma Leal Champalimaud (Membro n&o executivo do Conselho de Administragdo dos CTT, bem
como Membro da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacoes):

Presidente do Conselho de Administracdo da Pentapack - Sistema de Embalagem, S.A.

Gerente da Star Swan Unipessoal, Lda.

Membro do Conselho de Administragdo da Manuel Champalimaud SGPS, S.A.

Presidente da Comissao de Estratégia e Investimento do Grupo Manuel Champalimaud

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APIP — Associagdo Portuguesa da Industria de Plasticos

Jurgen Schréder (Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo dos CTT, bem como Membro da
Comisséo de Auditoria):

Diretor Geral da LPS Hospitality &Investment GmbH (Alemanha)

Sécio executivo da JS-Rat &Tat GmbH (Alemanha)

Diretor do “Rotary Club Diisseldorf” (Alemanha)

Membro do Conselho de Administragcédo do Marketing Club Diisseldorf (Alemanha)

Margarida Maria Correia de Barros Couto (Membro n&do executivo do Conselho de Administracdo dos CTT,
bem como Presidente da Comissdo de Etica e Membro da Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e
Nomeacgbes):

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da Luz Saude, S.A.

Presidente do GRACE — Empresas Responsaveis - Associagdo

Membro do Conselho de Administracdo e Diretora Executiva (CEO) da Fundagdo Vasco Vieira de
Almeida

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do BCSD Portugal — Business Council for Sustainable
Development

Maria del Carmen Gil Marin (Membro nao executivo do Conselho de Administragdo dos CTT, bem como
Membro da Comissao de Auditoria):

Membro nédo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria e da
Comissdo de Nomeacgobes, Avaliagdo e Remuneragbes da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Membro do Conselho de Administragcdo da Novabase, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Novabase Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Membro do Conselho de Administracao da Celfocus — Solugdes Informaticas para Telecomunicagées,
S.A

Membro do Conselho Geral da AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em
Mercado
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- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Novabase Enterprise Applications - Sistemas de Informagéo
de Gestao Empresarial, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GLOBALEDA - Telecomunicagbes e Sistemas de
Informacgao, S.A.

- Membro do Comité Consultivo do FCR ISTART |

¢ Susanne Ruoff (Membro nédo executivo do Conselho de Administragdo dos CTT, bem como Membro da
Comissao de Governo Societario, Avaliagcdo e Nomeacoes):
- Membro do Conselho de Administragao da Createq, Empresa de Software (Suiga)
- Membro da Direcdo e Presidente da Comissao de Organizagao e Vencimentos da Eldora AG (Suiga)
- Chief Executive Officer (CEQO) da Ruoff Advisory GmbH (Suica)
- Membro da Explore-it Foundation
- Membro do Conselho Consultivo Estratégico da EPFL - Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne
(Suiga)

COMISSAO DE VENCIMENTOS:
Os cargos exercidos pelos membros desta Comissdo em outras entidades sao os seguintes:

e Fernando Paulo de Abreu Neves de Almeida (Presidente da Comiss&o de Vencimentos dos CTT):
- Gerente da Neves de Almeida Consultores, Unipessoal, Lda.
- Membro do Conselho Universitario da Universidade Europeia
- Membro da Comisséo de Vencimentos da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
- Partner do escritério de Lisboa da Boyden Global Executive Search

e Manuel Carlos de Melo Champalimaud (Membro da Comissdo de Vencimentos dos CTT):
- Vice-Presidente da sociedade de direito brasileiro Casa da Urca Limitada
- Gerente da Sealion Finance, Lda.
- Gerente-Delegado da Cela — Agropecuatria, Lda.
- Presidente do Conselho de Administragao da Manuel Champalimaud SGPS, S.A.
- Gerente-Delegado da Agricola Sdo Bardo — Unipessoal, Lda.
- Presidente da Comissdo de Nomeagbes e Remuneragbes do Grupo Manuel Champalimaud

e Christopher James Torino (Membro da Comissao de Vencimentos dos CTT):
- Nao detém cargos em outras entidades

SECRETARIA DA SOCIEDADE:

Os cargos sociais exercidos pelas Secretarias da Sociedade Efetiva e Suplente em outras sociedades sdo os
seguintes:

e Maria da Graga Farinha de Carvalho (Secretéria da Sociedade Efetiva dos CTT):
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Services, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT IMO YIELD, SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Open Lockers, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT IMO — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro da Comisséo de Selegao da Payshop (Portugal), S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Solugbes Empresariais, S.A.
Secretaria da Sociedade Efetiva da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.

e Andreia Sofia Martins Silva (Secretaria da Sociedade Suplente dos CTT):

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mogcambique, S.A. (CORRE)
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Payshop (Portugal), S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da CTT Solugbes Empresariais, S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da CTT Services, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Medpring,S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Open Lockers, S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da CTT IMO — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Newspring Services, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Contacto, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social dos CTT — Correios de Portugal, S.A., no montante de €71.957.500,00, encontra-se representado
por 143.915.000 acdes, a que corresponde igual numero de direitos de voto.

Com referéncia a 14 de margo de 2024, data em que foi emitido o mais recente comunicado com o relatério
intercalar das operagbes realizadas no quadro do programa de recompra de agdes préprias, os CTT sao
detentores de 5.949.960 acdes proprias correspondente a 4,13% do capital social, com o valor nominal de €0,50,
encontrando-se todos os direitos inerentes suspensos nos termos do numero 1 do artigo 324.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais ("CSC”) com excegéo do direito ao recebimento de novas agbes no caso de aumento
de capital por incorporacgao de reservas.
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